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Teleworking as a Type of Remote Work and Evaluation
of the Wage and Wage Supplements of the Teleworker
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Ozet

4857 sayili Is Kanunu’nun (isK) 14. maddesine 2016 yilinda 6715 sayili Kanun ile yapilan degisiklik
neticesinde eklenmis olan 4. fikra uyarmnca uzaktan galisma; “is¢inin, isveren tarafindan olusturulan
is organizasyonu kapsaminda is gorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araglart ile igyeri
disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan iy iliskisi” olarak tanimlanmistir.
Calisma hayatimin bilhassa 2020 yilinda gerceklesen Covid-19 (Koronaviriis) salgimindan derinden
etkilenmesi neticesinde ise, tiim diinyada sik¢a bagvurulan ¢alisma yontemlerinden biri haline
gelmis ve biiytik bir hizla yayginlagmistir.

Ulkemizde de kamu ve/veya 6zel sektor is yerlerinde gerek zorunlu gerekse tercihen sik¢a uygulanir
hale gelen uzaktan calismaya iliskin, 10.03.2021 tarihinde isK. 14. maddesine dayanilarak uzaktan
calismanin usul ve esaslarini belirlemek amaciyla “Uzaktan Calisma Yonetmeligi” (UCY)
yaymmlanmstir. Gerek IsK. m. 14/f. 4 gerekse UCY m. 4/f. 1 (c) bendi uyarinca tanimlanan
“uzaktan ¢aligma”, esasen “evden ¢alisma” ve “tele calisma” tiirlerini kapsayan bir iist kavram olarak
ongoriilmiistiir. Caliymamiz kapsaminda ise uzaktan ¢aligmanin tele calisma bigimi ele almacak olup
ilgili Yonetmelik hiikiimleri de dikkate almarak tele ¢alisan iscilerin ticreti ve bunun yani sira icret
eki niteligindeki yol, yemek yardimlari ile internet, telefon, 1sinma, elektrik faturalart gibi diger
ddemelerine iliskin uygulamada mevcut olan veya olabilecek hukuki sorunlar degerlendirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Tele Calisma, Uzaktan Calisma, Tele Calisan, Ucret, Ucret Ekleri
Abstract

According to paragraph 4, which was added to Article 14 of the Labour Law No. 4857 (Labour
Law) as a result of the amendment made by Law No. 6715 in 2016, teleworking is defined as “a
work relationship established in writing and based on the principle that the employee performs
his/her work at home or outside the workplace through technological communication tools within
the scope of the work organisation established by the employer”. As a result of the fact that
working life was deeply affected by the Covid-19 (Coronavirus) outbreak, especially in 2020,
it has become one of the frequently used working methods all over the world and has become
widespread at a great speed.
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The “Regulation on Remote Working” was published on 10.03.2021 in order to determine the
procedures and principles of remote working based on Article 14 of the Labour Law on 10.03.2021,
regarding remote working, which has become frequently applied both compulsorily and preferably
in public and/or private workplaces in our country. “Remote working”, which is defined pursuant to
Art. 14/f. 4 of the Labour Code and Art. 4/f. 1 (c) of the Remote Working Regulation, is envisaged
as a meta-concept covering the types of “teleworking” and “working from home”. Within the scope
of our study, the teleworking form of remote working will be discussed, and the legal problems
that exist or may exist in practice regarding the wages of teleworkers, as well as other payments
such as travel and meal allowances and other payments such as internet, telephone, heating and
electricity bills will be evaluated, taking into account the provisions of the relevant Regulation.

Key Words: Teleworking, Remote working, Teleworker, Wage, Wage Supplements

GIRIS

Is Hukuku, sanayi devrimiyle dogan bir hukuk dal1 olarak tarih boyunca isci
ve igveren arasindaki giic dengesini ve ¢alisma hayatindaki sosyal adaleti sagla-
may1 amaglayan hukuki mekanizmalar gelistirmeye devam etmistir. Uygulamada
cogunlukla “home office” veya “evden calisma” olarak da bilinen “uzaktan calis-
ma” kavrami da 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan
pandemi* olarak ilan edilen Covid-19 (Koronaviriis) salgininin etkisiyle ¢alisma
hayatinin derinden etkilenmesi neticesinde tiim diinyada sik¢a basvurulan? ¢aligma
yontemlerinden biri haline gelmistir.?

Hukukumuzda daha 6nce 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu’nda* (TBK) evde
hizmet s6zlesmesi genel basligi altindaki diizenlemeler kapsaminda degerlendirilmis
olan uzaktan ¢aligma, 2016 yilinda yapilan degisiklikle 4857 say1li i Kanunu’na’
(IsK.) da eklenmistir. Buna gore uzaktan calisma; “iscinin, isveren tarafindan olustu-

! Bir hastaligin veya enfeksiyon etkeninin iilkelerde, kitalarda hatta tiim diinya gibi ¢ok genis bir
alanda yayilim gostermesi olarak tanimlanan pandemi, Diinya Saghk Orgiitii (DSO) tarafindan
ilan edilir. Covid-19 veya yeni tip Koronaviriis, 11 Mart 2020°de DSO tarafindan pandemi ilan
edilmis olup tilkemizdeki ilk Covid-19 vakasi da bu tarihte goriilmistiir. Bkz. https://covid19.
saglik.gov.tr/TR-66494/pandemi.html#:~:text=Bir%20hastal %C4%B1%C4%9F %C4%B 1n%20
veya%?20enfeksiyon%20etkeninin,DS%C3%96)%20taraf%C4%B 1ndan%20pandemi%?20ilan%20
edilmi%C5%9Ftir. Erisim Tarihi 07.07.2024.

Eurostat (European Statistical Office) verilerine gore; 15-64 yas arasi ¢alisanlarin toplam istih-
daminda evden calisan oran1 2019 yilinda %5.4 iken 2020 y1ilinda %12.0, 2021 yilinda ise %13.3
olarak artig gostermistir. Bkz. https://ec.ecuropa.eu/eurostat/databrowser/view/Ifsa_ehomp/default/
table?lang=en Erisim Tarihi 07.06.2024.

3 Salgmin diinya ¢apinda yayginlasmasi {izerine zorunlu olarak tarihteki en kapsamli toplu uzaktan
calisma deneyimine gegildigi yoniinde detayli olarak bkz. ILO, Teleworking During The Covid-19
Pandemic and Beyond A Practical Guide (International Labour Office, Geneva, 2020b) 1; Covid-
19 pandemisiyle birlikte, ifa edilen isin tanimi cevaz verdigi 6l¢iide isletmelerin “home office”
¢alisma modeline gegmesinin adeta bir zorunluluk oldugu, boylece esnek istihdam modellerinin
6neminin bir kez daha gozler oniine serildigi yoniinde bkz. Alpay Hekimler, “Pandemi Siirecinde
Home Office — Uzaktan Calisma - ve Calisma Yasaminin Gelecegi” (2022) 2(8) Balkan ve Yakin
Dogu Sosyal Bilimler Dergisi 11.

4 Kanun numaras1:6098, Kabul Tarihi:11.01.2011, RG 04.02.2011/27836.
> Kanun numarasi:4857, Kabul Tarihi:22.05.2003, RG 10.06.2003/25134.
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rulan is organizasyonu kapsaminda is gorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim
araclari ile isyeri disinda yerine getirmesi esasina dayal ve yazili olarak kurulan
is iligkisi” olarak tammlanmustir (IsK. m.14/f. 4). Goriildiigii iizere Is Kanunu anla-
minda uzaktan ¢aligma, hem teknolojik aletlerin kullanilmadigi geleneksel anlamda
evden ¢alismay1 hem de teknolojik alet kullaniminin yogun oldugu tele calismay1
kapsayan bir iist kavram olarak diizenlenmistir. Calismamiz kapsaminda uzaktan
caligmanin tele ¢aligma bigimi ele alimacagindan, bir deyim karmasikligina yer ver-
memek adina bu kavramsal ayrimin yapilmasi gerekli goriilmustiir.

Ulkemizde &zellikle Covid-19 pandemisiyle yaygin bir sekilde uygulanan tele
calismayla ilgili mevzuatimizda beklenen yonetmelik ise, 10.03.2021 tarihinde
IsK. 14. maddesine dayanilarak uzaktan ¢alismanin usul ve esaslarini belirlemek
amactyla “Uzaktan Calisma Yénetmeligi” (UCY) adiyla yayimlanmistir. lgili
Yonetmelik maddeleri incelendiginde, ist kavram olarak uzaktan ¢alisma iliskisi-
nin kurulmasi ve yiirlitiimiinde is¢iyle igverenin anlagsmasinin 6n planda tutuldugu
gorlilmekle birlikte; maliyetlere katilimin nasil belirlenecegi, is¢inin yol, yemek
yardimlari vb. bazi konularin hukuki sorunlara yol acabilecegi anlagilmaktadir. Ca-
lismamiz kapsaminda konunun giincel 6nemi de gozetilerek mevcut uygulamalar
ve mevzuat hiikiimleri 1g181nda ele alinan tele ¢alisma iliskisinde {icret ve licret eki
niteligindeki yol, yemek yardimlari ile internet, telefon, 1sinma, elektrik faturalari
gibi diger 6demelerin durumu degerlendirilerek uygulamada yol gosterici nitelikte
bir ¢aligma hazirlanip fayda saglanmasi hedeflenmektedir.

I. TELE CALISMA KAVRAMI VE TANIMI
A. Genel Olarak

Gelisen teknolojinin bir sonucu gibi gériinmekle birlikte aslinda caligma hayatin-
da uzun zamandan beri var oldugu bilinen tele ¢alisma teriminin kullanimi 1970°1i
yillara kadar uzanmaktadr. Tlk kez 1972 yilinda “telecommuting” terimiyle ifade
edilen tele calisma, Amerika Birlesik Devletleri’'nde Ulusal Havacilik ve Uzay Da-
iresi (NASA) biinyesinde iletisim sistemi iizerine ¢alisan ve tele calismanin babasi
olarak adlandirilan fizik miihendisi Jack M. Nilles tarafindan ortaya atilmistir.® Ar-
dindan kisa bir siire sonra yazar Schiff tarafindan “Washington Post” gazetesinde
yayimlanan “Evden Calismak Benzin Tasarrufu Saglayabilir” baglikli cok okunan
bir yazida yer verilen tele ¢alisma, o zamanlar i¢in yenilik¢i olan telefon ve faks
yoluyla ¢alismaktan olusan bir teknik olarak ilk kez kullanilmis ve bdylece tele
caligma fikrinin alt1 ¢izilerek popiilerlesmesine yol agilmistir.”

6 Jack M. Nilles, “Telecommunications and Organizational Decentralisation” (1975) 23(10) IEEE
Transactions on Communications, 1142-1147; Nilles’in yaptigi isin “telekomiinikasyon” oldugunu
diistintip ulagimin telekomiinikasyonla ikame edilmesinin bir bigimi olarak “telekomiinikasyon’” te-
rimini sectiginden bu kavrami “telecommuting” olarak adlandirdig1 hakkinda bkz. Jack M. Nilles, The
Telecommunications-Transportation Tradeoff: Options for Tomorrow, (Willey New York 1976) 5.

Ekonomik Kalkinma Komitesi Bagkan Yardimcist ve Bag Ekonomisti Frank B. Schiff’in 1 Eyliil
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Etimolojik olarak ise “tele ¢aligma” terimi, Yunanca “uzak” anlamina gelen
“tele” 6n ekinin “caligma” kavraminin basia getirilmesiyle olusturulmustur. Is¢i
ve igverenlerin esnek ¢aligma veya atipik ig iligkisi® istek ve ihtiyaglar1 neticesinde
olusan klasik anlamda uzaktan ¢alisma, bu ¢alisma iligkisinin teknolojik araglar
vasitastyla tamamen veya kismen igyerinden uzak bir ortamda yapilmasi seklinde
gerceklestirilmesiyle literatiirde “tele ¢aligma” olarak yerini almistir. Bu dogrultu-
da “tele” 6n ekinin, “uzak anlaminin disinda ayrica bilgi ve iletisim teknolojileri
araglarii da kapsayan bir anlama sahip oldugu anlagilmaktadir.®

Ulkemizde ilk olarak 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu (TBK) m. 461 ile “is-
verenin verdigi isi, ig¢inin kendi evinde veya belirleyecegi baska bir yerde, bizzat
veya aile bireyleriyle birlikte bir ticret karsiliginda gormeyi iistlendigi sozlesme”
olarak tanimlanmis olan evde hizmet s6zlesmesi ile 6ngdriilen uzaktan ¢aligma bi-
¢iminin, tele ¢aligmaya iliskin herhangi bir diizenleme igermedigi goriilmektedir.

4857 sayili Is Kanunu’nda ise bircok atipik is sozlesmesi dngoriilmiis olmasia
ragmen uzunca bir siire uzaktan calismaya yonelik diizenleme bulunmamasi, ¢alis-
ma hayatinda ciddi bir eksiklik olarak goriilmiis, bu yonde yapilan kanun taslaklar
nihayetinde Kanunun 14. maddesinde 6715 sayili Kanun® ile yapilan degisiklikle
“uzaktan ¢alisma’! ifadesiyle yasal ¢erceveye oturtulmustur.

B. Tele Calismanin Tanimi

IsK. 14. maddesinde yapilan degisiklikle hilkme eklenen uzaktan ¢alisma kav-
rami, klasik anlamda evde calismay1 ve teknolojik iletisim araclariyla isyeri? di-

1979 tarihli Washington Post gazetesinde yayinlanan “Working From Home Can Save Gasonline”
baslikl1 yazisina ulasmak i¢in bkz. https://www.washingtonpost.com/archive/opinions/1979/09/02/wor-
king-at-home-can-save-gasoline/ffa475¢7-d1a8-476e-8411-8cb53f1£3470/ Erigim Tarihi 02.06.2024.

Atipik is sozlesmesiyle kastedilenin, esas ve sekil bakimindan 6zel kurallara tabi olan, ya is s6z-
lesmesinin siiresinin siirlandirilmasi ya da isin siiresinin veya istihdamin esneklestirilmesi gibi
tekniklerle farklilasan is s6zlesmeleri oldugu hususunda bkz. Hamdi Mollamahmutoglu, Mubhittin
Astarli ve Ulas Baysal, [s Hukuku (Giincellestirilmis 7. Baski Lykeion 2022) 490.

®  Aymi yonde bkz. Murat Kandemir, Iy Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku A¢isindan Tele Calisma
(Legal 2011) 39; “Tele” kavramimin mesafe unsurunu vurguladigi yoniinde bkz. H. Filiz Alkan
Meshur, “Gelecegin Calisma Bigimi Tele Calismaya {liskin Yaklasimlar” (2007) Akademik Bili-
sim’07 - IX. Akademik Bilisim Konferans: Bildirileri, 266.

10 Kanun numaras1:6715, Kabul Tarihi:06.05.2016, RG 20.05.2016/29717.

11

Isbu degisiklikten once “Cagr1 iizerine ¢aligma” olan madde basligi, “Cagr iizerine galisma ve
uzaktan ¢alisma” olarak degistirilerek maddenin 4. fikrasindan itibaren dort yeni fikra eklenmistir.
Tele ¢alismaya iliskin hiikkiimlerin ¢agr1 iizerine ¢alismayla aynt maddede diizenlenmesinin dogru
bulunmadig1 yoniinde bkz. Seda Ergiines Emrag, “4857 Sayili s Kanununun Degisik 14. Maddesi
Isiginda Tele Calisma” (2016) 13(51) Legal ISGHD 1420.

[sK. m. 2 uyarinca, isveren tarafindan mal veya hizmet iiretmek amaciyla maddi olan ve olmayan
unsurlar ile iscinin birlikte 6rgiitlendigi birime isyeri denir. Buna gore, “Isverenin isyerinde iirettigi
mal veya hizmet ile nitelik yoniinden bagliligi bulunan ve ayni yonetim altinda orgiitlenen yerler
(isyerine bagl yerler) ile dinlenme, ¢ocuk emzirme, yemek, uyku, ytkanma, muayene ve bakim,
beden ve mesleki egitim ve avlu gibi diger eklentiler ve araclar da isyerinden sayilir. Isyeri, igye-
rine bagl yerler, eklentiler ve araglar ile olusturulan is organizasyonu kapsaminda bir biitiindiir”.

12
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sinda yapilan ¢alismalara dayanan tele ¢aligmay1 kapsayan bir iist kavram olarak
diizenlenmisgtir.** Nitekim buna goére uzaktan ¢alisma; “is¢inin, isveren tarafindan
olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde ya da teknolojik
iletisim araglari ile isyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak
kurulan is iliskisi” olarak tanimlanmustir (IsK. m.14/f. 4).

Ayni tanim, 10.03.2021 tarihinde isK. 14. maddesine dayanilarak uzaktan ga-
ligmanin usul ve esaslarini belirlemek amaciyla yayimlanan “Uzaktan Calisma
Yonetmeligi™* m. 4 ile tekrar edilmistir. Boylece yalnizca “evde ¢aligma” alt tiirii
diizenlenmeyip “is¢inin is gébrme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araglari
ile igyeri disinda yerine getirmesi” vurgulanarak “tele calisma” tiirliniin de uzaktan
¢alismanin kapsaminda oldugu degerlendirilmistir.** Nitekim madde gerekcesindeki
“Maddeyle, ¢alisma mevzuatinin, degisen ekonomik kosullar: takip eden dinamik
bir yapiya kavusturulmasi amaciyla evden ¢alisma ve tele ¢calisma bi¢imleri uzaktan
calisma adi altinda birlestirilerek tanumi yapimustir” ifadeleriyle, bu iki ¢alisma
tiiriiniin bir arada diizenlendigine isaret edildigi goriilmektedir.’* Calismamizda ise
uzaktan ¢alismanin, tele ¢alisma bigimi ele alinacaktir.

Ust kavram olarak uzaktan ¢alismanin tanimlandigi IsK. m.14/f. 4 hiikkmiinden
anlasildigi iizere tele ¢alisma ise, is¢inin igveren tarafindan olusturulan is organi-
zasyonu kapsaminda is gérme edimini teknolojik iletisim araglari ile igyeri disinda
yerine getirmesi esasina dayali olarak kurulan bir is iligkisidir.

Tele ¢alisma tanimi ayrica, Avrupa Sosyal Taraflar1 Avrupa Sendikalar Kon-
federasyonu (ETUC), Avrupa Isverenler Konfederasyonu ve Kobiler Ust Orgiitii
(UNICE/ UEAPME), Kamu Istirakli ve Kamusal Isletmeler Merkezi (CEEP) di-

¥ Mollamahmutoglu, Astarl ve Baysal (n 8) 466; Sarper Siizek, Is Hukuku (23. Baski Beta 2023)
280; Nuri Celik, Nursen Caniklioglu, Talat Canbolat ve Erciiment Ozkaraca, Is Hukuku Dersleri
(Yenilenmis 36. Baski Beta 2023) 215; Mustafa Alp, “Tele Calisma (Uzaktan Caligma)” Prof. Dr.
Sarper Siizek’e Armagan, C.1 (Beta 2011) 797; Orhan Ersun Civan, “Is Hukukunda Uzaktan Calisma
(Evde Calisma/ Tele Calisma)” (2010) 7(26) Legal ISGHD, 527; Kandemir (n 9) 41; Dilek Dulay
Yangin, “6715 Sayili Yasa’nin Uzaktan Calismaya iligkin Hiikiimleri ve Degerlendirilmesi” (2016)
(36) Sicil Is Hukuku Dergisi 149; E. Tuncay Senyen Kaplan, Bireysel I's Hukuku (Yetkin 2022) 107;
Ufuk Aydin, “Covid-19 Pandemisi: Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Alaninda Yarattig1 Sorunlar ve
C6ziim Onerileri” (Covid-19) (2020) 6(2) IAUHFD 203; Levent Akin, “Covid-19’un Is iliskilerine
Olas1 Etkileri” (Covid-19) (2020) 3(34) Cimento Isveren Dergisi 39; Esra Yigit, “Tiirk Hukukunda
ve Alman Hukukunda Uzaktan Calismanin Temel Esaslari” (2021) 3(2) TAUHFD 135-136; Yeliz
Bozkurt Giimriikgiioglu, “Covid-19 Pandemi Déneminde Home-Office Uygulamasina {liskin Tiirk
ve Alman Hukuku’nda Mukayeseli Bir Degerlendirme” Koronaviriis Doneminde Giincel Hukuki
Meseleler Sempozyumu Tam Metin Bildiri Kitab1 (Ibn Haldun Universitesi Yayinlar1 2020) 163;
Alpay Hekimler, “Tiirk ve Alman Is Hukukunda Home Office Diizenlemeleri: Covid-19 Pandemi
Doéneminde Karsilastirmali Hukuk Boyutunda Genel Bir Degerlendirme” Festschrift fiir Otto Ka-
ufmann Armagani (Legal 2021) 215.

4 RG 10.03.2021/31419.
> Dulay Yangn (n 13) 149.

16 Gerekge metni igin bkz. https://wwwS5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/ TUTANAK/TBMM/d26/c016/tbm-
m26016085ss0170.pdf Erigsim Tarihi 03.06.2024.
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yaloguyla 2002 yilinda kabul edilmis olan Tele Calismaya iliskin Avrupa Cerceve
Anlagmasinda (Cergeve Anlagsma) yer almaktadir. Buna gore tele ¢alisma, isverenin
tesislerinde de yiiriitiilebilecek bir isi, bilgi teknolojilerinden yararlanarak bu tesis-
lerin diginda bir s6zlesme veya istihdam iligkisi ¢ercevesinde diizenli olarak yerine
getirilen bir is organizasyon modeli olarak tanimlamaktadir (m. 2)."” Bu dogrultuda
Is Kanunu’nda yer alan tele ¢aligma tanimimnin, Cerceve Anlasma ile 6ngoriilen tele
caligma kavramiyla uyum icerisinde oldugu anlagilmaktadir.®®

20.06.1996 tarihli Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) konferansinda kabul edilen
ve 22.04.2000 tarihinde yiiriirliige giren 177 sayili Evde Calisma Sozlesmesi® ile
184 sayili Tavsiye Karar1?® ise evde ¢alismay1 tanimlamaktadir. Buna gore evde
calisma; “evde calisan olarak adlandiwrilabilecek, ulusal mevzuat ve mahkeme ka-
rarlart uyarinca bagimsiz ¢calisma igin gerekli olan ézerklik ve ekonomik bagim-
sizliga sahip olmayan kisi tarafindan, (i) kendi evinde veya isverenin isyeri disinda
olmak kaydiyla kendi sectigi diger yerlerde, (ii) bir iicret karsiliginda (iii) malzeme,
ekipman ve diger girdilerin, kim tarafindan temin edildigine bakilmaksizin, isverence
belirlenen mal veya hizmetlerin iiretimi igin ¢alisma” olarak diizenlenmistir (m. 1/
(a)). Her ne kadar tele ¢alisma terimine agikg¢a yer verilmemis olsa da isbu belgeler,
evde/uzaktan ¢alisma uygulamalarimin ilk hukuki dayanag: olmalar1 bakimindan
onem arz etmektedir. Kald1 ki isbu tanimda, bu ¢alismanin mesafe unsuru olarak
yalnizca ig¢inin evini degil, igverenin isyeri disinda olmak kaydiyla kendisinin
secmis oldugu yerleri de kapsadig1 goriilmektedir.?* Ulkemizde bu sdzlesmelere
taraf olunmamasina ragmen, kanun koyucu tarafindan uzaktan ¢aligmaya iligkin
hiikiimlerin diizenlenmesinde dikkate aldiklar1 anlagilmaktadir.?2

Ogretide tele ¢alismanin birgok farkli tanim1 mevcuttur. Birbirinden farkli ta-
mimlar yapilmasi, genellikle tele galigmanin Is Kanunu ile diizenlenmesinden &n-
cesine dayanmaktadir. Zira Is Kanunu ile diizenlenmeden dnce tele ¢alisma kav-
ramini agiklamak amaciyla tanimlar yapilmasi gerekli goriilmiistiir. Ancak artik
mevzuatta 6ngorillmils bir tanimi bulundugundan, 6gretide yer alan farkli tanimla-
ra kisaca deginilecektir. Ornegin oldukga eski bir tanimda tele ¢alisma, “liretimde

17 Anlasmanin tam metni igin bkz. https://resourcecentre.etuc.org/sites/default/files/2020-09/Te-

lework%202002 Framework%20Agreement%20-%20EN.pdf Erisim Tarihi 06.06.2024.
8 Aym yénde bkz. Biisra Gizem Uner, “Bir Esnek Caligma Tiirii Olarak Tele Calisma” (Ocak-Subat
2022) 13 (25-26) Kocaeli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi 118.
Mevcut haliyle 11 iilke tarafindan imzalanmis ve 10 {ilke tarafindan i¢ hukuka aktarilmis olan igbu
sozlesme, Tirkiye tarafindan hentiz kabul edilmemistir. Anlasmanin tam metni i¢in bkz. https://
normlex.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_INSTRUMENT _
1D:312322 Erigim Tarihi 06.06.2024.
20 Tasviye kararmnm tam metni igin bkz. https:/normlex.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000:12100::::12100:P12100_
INSTRUMENT _1D:312522 Erigim Tarihi 06.06.2024.
2L Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 8) 466; Akin (Covid-19) (n 13) 40; Hekimler (Covid-19)
(n 13) 222.

22 Ergiines Emrag (n 11) 1420.

19
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veya ¢alismada yer ve zaman sinirlarini nispilestiren ve ¢alisanlarin iy edimlerini
farkl yerlerde fakat adeta ayni tek bir isyerinde gibi yerine getirdikleri ademi mer-
kezilegmis bir is organizasyonu” olarak tarif edilmistir.? Diger bir yazara gore ise,
igverence olusturulan organizasyon g¢ercevesinde isyerinden uzak bir mekanda is-
verenle yapilan is sozlesmesindeki kosullara uygun ve istege bagl sekilde iletisim
teknolojileri kullanilarak yapilan ¢alismadir.* Yine benzer sekillerde, “isin isyeri
merkezinden veya tiretim olanaklarindan uzak bir yerde yapilmasi ve ¢alisanin
calisma arkadaglar ile sahsi baglantisinin olmadigi ancak onlarla teknoloji kul-
lanarak iletisim kurabildigi ¢calisma bigcimi”; “isletme merkezi disinda genellikle
evde yapilan, telematik ve haberlesme ag ile isletmeyle baglanti kurulan, is¢inin
isyerine bagimliliginin ve isverenin denetiminin az oldugu bir esnek ¢alisma
olarak da tanimlanmistir.?’

Verilen tanimlarin ¢ogunda is gérme ediminin bilgi iletisim teknolojilerinin kul-
lanilmasi suretiyle igyerinden uzakta ifa edilmesi esasli unsur olarak géze ¢carpmak-
tadir. Burada belirtilmesi gereken 6nemli bir husus da is¢inin tele ¢aligmay1 evinde
de gergeklestirebilmesidir zira bu ¢alisma seklinde 6nemli olan is¢inin teknolojik
iletisim araglarin1 kullanarak uzaktan is gdrmesi ve isverenle baglanti i¢erisinde
olmasidir.2 Dolayisiyla tele ¢alismada isci, bilgi iletisim teknolojilerini kullanarak
veya internet lizerinden kurulan sistemler araciligryla isini evinden de gorebilecek;
ornegin evinde kurulan bilgisayar ve/veya telefonla bir isletmenin ¢agr1 merkezi
isini yiiriitebilecektir.?? Ornegin uygulamada niteligi bakimindan tele ¢aliymaya
uygun oldugu goriilen bankacilik, sigortacilik, danigmanlik, miisteri temsilcigi,
mubhasebecilik gibi bir¢ok is, caliganlarin miisterilerle telefon, bilgisayar vb. bilgi
iletigim teknolojileri kullanarak iletisim kurmasi suretiyle evden veya bagka bir
yerden yiiriitiilmektedir.

Tele galigmanin tanimlanmasindaki ¢esitliligin bir diger sebebi de bu ¢alismanin
farkli bicimlerde ortaya ¢ikabilmesidir. Zira tele caligma isin yapildigi yer bakimin-
dan, ana ofisle iletisime gecme bakimindan ve yapilan isin niteligi bakimindan ele

2 Oner Eyrenci, “Tele-Calisma ve Is Hukuku” (1991) 1(2) Is Hukuku Dergisi 199.

24 Ufuk Aydm, “Tele Calisma ve Tele Calisma Cerceve Avrupa Sozlesmesi” (Tele Calisma) Prof. Dr.

Devrim Ulucan’a Armagan (Legal 2008) 353.

% Ziya Erdem, Tele Calisma (Filiz 2004) 53.

% Gizem Tan, Atipik Calisma Sozlesmelerinden Evde Calisma ve Tele Calisma, Baskent Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2007, 39.

27 Tele ¢aligmani bagkaca tanimlarina iliskin detayli olarak bkz. Alp (n 13) 797; Gézdenur Kilig,

“Uzaktan Calismanin Bir Tiirti Olarak Tele Calisma ve Evden Caligmadan Farki” (2020) 15(164)
Terazi Hukuk Dergisi 808 vd.

Bu yénde bkz. Haluk Hadi Siimer ve Hasan Kayirgan, s¢ilik Alacaklar: ve Hesaplamalar: (Giin-
cellenmis ve Genisletilmis 3. Baski Seckin 2022) 128; Civan (n 13) 537.

Bu durumda is¢inin isini evinden yiiriitmesinin geleneksel anlamda evden ¢aligma degil, tele ¢a-

lisma kapsaminda degerlendirilecegi yoniinde bkz. Siimer ve Kayirgan (n 28) 128; Dilek Dulay,
Tiirk Is Hukukunda Evde Calisma (Turhan 2016) 63, 64.

28

29
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alindiginda farkli uygulanis bigimleriyle karsimiza ¢ikmaktadir.*® Ancak tele ¢alis-
manin tlirlerini tiim detaylariyla incelemek ¢alismamizin kapsamini agacagindan,
tele calisma iligkisinin anlagilmasi amaciyla kisaca deginilecektir.

[lk olarak isin yapildig1 yer bakimindan inceledigimizde tele calisma; ev esaslt
(evde), tele ¢aligma merkezleri esasli ve gezici (mobil) tele calisma olarak sinif-
landirtlmaktadir. Bunlardan en yaygin ve bilinen tiir olarak® evde tele ¢aligmada,
geleneksel anlamdaki ev, teknolojik aletlerle donatilmig bir merkez olan “elektronik
ev”’e doniistiiriilmektedir.?? Tele merkez esasl tele ¢alismada ise, igyeri harici bir
ortam olan ve is gérme ediminin ifasini saglayacak teknolojik donanimin bulun-
dugu tele merkezlerde ¢alisiimaktadir.®® Gezici tele calismada ise, is gébrme edimi
herhangi bir mekéana bagli kalinmadan isin oldugu yere gidilerek ¢alisilmasi sure-
tiyle ve teknolojik olanaklardan yararlanarak igyeri ile baglantinin korunmasiyla
ifa edilmektedir.*

Ana ofisle iletisime gegcme bakimindan ele aldigimizda ise tele ¢alisma, ¢evrimigi
(online) ve ¢evrimdisi (offline) olarak ikiye ayrilmaktadir.®> Buna gore ¢evrimici tele
caligsmada is¢i, calisma esnasinda merkez ofise direkt ve siirekli olarak bilgisayar
baglantis1 yapmak suretiyle igyeriyle siirekli olarak iletisim igerisindedir. Merkez
ofisle siirekli baglantinin olmadigi tele ¢alisma ise, ¢evrimdisi olarak adlandirilir.

Son olarak isin niteligi bakimindan tele ¢alisma, {iriin arz1 esasli ve hizmet arzi
esasl olarak ikiye ayrilmaktadir. Uriin arz1 esash tele ¢alismada, isci isletmeye ait

30 Ogretide tele calismanin uygulanis bigimleri hususunda birgok farkli siniflandirma yapildigi, tele

calismanin tiirleri agisindan tasnif birligi olmadigi goriilmektedir. Nitekim tele ¢alisma tiirlerinin
iilkelere gore de farklilik gdsterdigi ve bunun teknolojide yasanan hizli gelismelerin etkisiyle
zaman i¢inde ¢ok sayida tele ¢aligma tiiriiniin ortaya ¢ikmasindan kaynakli oldugu yoniinde bkz.
Kandemir (n 9) 43 vd.; Tele ¢alismanin tiirleri hakkinda detayl olarak bkz. Ceren Firat, Basin Is
Hukukunda Uzaktan Calisma ve Dijitallesme, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, 2022, 26 vd.

31

Oner Eyrenci ve Kadriye Bakirci, Diinyada ve Tiirkiye de Evde Calisma ve Eve Is Verme (Istanbul
Ticaret Odas1 2000) 28; Yasemin Karal, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Araciligiyla Uzaktan Calls-
ma (Pegem Akademi 2022) 11.

Ayrica evde tele caligmanin kendi igerisinde tam giin esasli ve kismi ev esasli (doniisiimlii) tele
caligma olarak ayrilabilecegi yoniinde bkz. Kandemir (n 9) 44, 45.

32

33 Tele merkezlerin de kendi iginde isgilerin evlerine yakin olarak kurulan bélgesel tele ¢alisma mer-

kezi ve iggilere de merkez isyerine de uzak olarak kurulan uzak tele ¢aliyma merkezi olmak {izere
simiflandirildig; uzak tele galigma merkezlerinin de tek bir igverenin isgilerinin ¢alistigt uydu biirolar
ve birden fazla igverenin iscilerinin ¢alistigt komsu biirolar olmak iizere ikiye ayrildigi yoniinde
detayli olarak bkz. Tamer Soysal, “Tele Calisma” (2006) 3(9) Legal ISGHD 150; Civan (n 13) 536.
Bununla birlikte uygulamada tele ¢alisma merkezlerinin farkli ihtiyaglara cevap verebilen yerel
calisma merkezi, uydu merkez ve tele kdy kavramlari ile ifade edildigi hususunda detayli olarak
bkz. Gonca Aydindz, Iy Hukukunda Tele (Uzaktan) Calisma, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yayimlanmamig Doktora Tezi, 2014, 58.

3 Alp (n 13) 803.

% Ergiines Emrag (n 11) 1419; Bozkurt Giimriik¢iioglu (n 13) 159; Tan (n 26) 55; Alp (n 13) 799;
Dulay Yangin (n 13) 225.
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iriinlerin miisterilere tanitim ve satisini gergeklestirmektedir.?® Hizmet arz ederek
tele calisanlar da evde veya bir tele merkezde yahut gezici bicimde ¢aligmaktadir
ancak bu c¢alisma seklinde isciler, igyeri ile iletisim kurmay1 saglayan teknolojik
araglar vasitasiyla ana merkezden aldiklar1 talimata uygun olarak hizmet sunma
gorevini yerine getirmekte ve ardindan mekanlarina donerek igyerinden gelecek
yeni gorevleri beklemektedirler.>”

C. Tele Calismanin Unsurlar:

Ogretide tele galismanmn unsurlar1 hususunda ortak kabul edilen temelde ii¢ unsur
oldugu soylenebilmektedir.®® Bu unsurlar tele ¢aligmanin mevzuattaki tanimimdan
kolaylikla ¢ikarilabilmekte olup bir ¢aligmanin tele ¢aligma olarak kabul edilebil-
mesi i¢in; i$ gdrme ediminin uzaktan yerine getirilmesi (mesafe/mekan unsuru), is
gorme ediminin teknoloji yoluyla yerine getirilmesi (teknoloji unsuru) ve is gérme
ediminin yerine getirilmesi siirecinin diizenlenmesi (organizasyon/bagimlilik unsuru)
olmak tizere {i¢ kosulu bulunmaktadir.®® *

Ilk olarak mesafe unsuru ele alindiginda, isK. m. 14/f. 4 hiikmiindeki tanimdan
yola ¢ikarak tele ¢alisanin isini evinde veya isyeri disinda yerine getirmesi oldugu
anlasilmaktadir.* Uluslararasi Caligma Orgiitiiniin 177 sayili Evde Calisma Sozles-
mesi ve 184 sayili Tavsiyesinin 1.maddesinde de mesafe unsuruna “kendi evinde
veya igverenin igyeri disinda olmak kaydiyla kendi sectigi diger yerlerde yapilmast”
seklinde deginilmistir. Yine Tele Calismaya Iliskin Avrupa Cergeve Anlagsmasin-
da yer alan tanimda da belirtildigi iizere tele calisma, “igverenin tesislerinde de
yiiriitiilebilecek bir isi, ... bu tesislerin disinda bir sozlesme veya istihdam iligkisi

3 Tan (n 26) 54; Sanem Berkiin, Oziirliilerin Istihdaminda Ev Esash Tele Calisma (Evde Tele Calisma):
Bursa Ili Belediyelerinden Ornekler (T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Calisma ve Sosyal
Giivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi Yayinlart, 2013) 57.

37 Tan (n 26) 54.

% Aydindz (n 33) 33.

3 Tele ¢aligmanin yazili yapilmasinin zorunlu olmasi ve yazililik kosulunun ispat degil gegerlilik

kosulu olarak 6ngoriilmiis olmasi sebebiyle tele calismanin dort unsuru bulundugu ve bunlardan
ilkinin de yazililik oldugu yoniinde bkz. Eda Kara¢op, “Covid-19 Pandemisi Siirecinde Uzaktan
Calisma” (Haziran 2020) izmir Barosu Biilten, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Komisyonu Pande-
mi Ozel Biilteni 15.; Aksi yonde bkz. Erdem Ozdemir, “Uzaktan Calisma Yonetmeligi Karsisinda
Tele-Calisma” (Mayis 2021) 35(3) Cimento Isveren Dergisi 16. Yazara gore tele ¢alismanin yazil
olarak yapilmasi, calisma kosullarinin agikliga kavusturulmasi bakimindan yararli goriilebilirse de
kanunda 6ngoriilen bu kosulu gegerlilik kosulu olarak nitelendirmek isabetli olmayacaktir. Ayni
yonde bkz. Arzu Arslan Ertiirk, Is Sozlesmesinde Sekil (Vedat Kitapgilik 2017) 184, 185.

Ilaveten konuya dair Tele Calismaya iliskin Avrupa Cergeve Anlasmasinda géniilliik, diizenlilik
ve siireklilik unsurlari da vurgulanmistir.

40

1 Tele galisanm isyeri disinda galistyor olmasiin, onun bagimli galisan olarak nitelendirilmesinin

ontinde bir engel teskil etmeyecegi yoniinde detayl olarak bkz. Abdullah Erol, Mukayeseli Hu-
kukta ve Tiirk Hukuku nda Is Sézlesmesinin Bagimlilik Unsuru (Segkin 2020) 185.
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cercevesinde diizenli olarak yerine getirilen” bir is modelidir (m. 2).% Isbu tanim-
da mesafe unsurunun isin diizenli olarak igyeri disinda goriilmesi seklinde ifade
edildigi goriildiiglinden, tizerinde durulmas1 gereken énemli bir husus da diizenli-
liktir.** Nitekim isin tamamen tele ¢alisanin evinde veya igyeri diginda goriilmesi
aranmamaktadir. Diizenli bir sekilde yapilmasi sartiyla haftanin bazi giinlerinde
igverenin igyerinde bazi giinlerinde ise evde veya isyeri disinda baska bir yerde
caligilmasi, bir diger ifadeyle hibrit (karma) ¢aligma modeliyle de tele calismanin
gerceklesebilecegi kabul edilir.*

Tele ¢aligmanin bir diger unsuru ise, bu ¢calismayi 6zellikle klasik anlamda evden
caligmadan ayirt eden teknoloji unsurudur. Zira tele ¢alisma biciminin diger uzaktan
¢alisma bigimlerinden en 6nemli farki, is¢inin is gérme edimini internet, bilgisayar
vb. bilgi iletisim teknolojisi araclartyla ifa etmesidir.** Burada énemli olan is¢inin
is organizasyonuna uzaktan dahil olurken teknolojik araclari kullanmas: olmakla
birlikte, isin tamaminin degil bir kisminin bu sekilde yapilmasi da yine tele ¢alisma
kapsaminda degerlendirilmektedir.*’

Son olarak ii¢ilincii unsurun organizasyon yani bagimlilik unsuru oldugu goriil-
mektedir. Zira tele calismada iscinin igyerindeki isini evde veya bir bagka yerde
teknolojik iletisim araglari ile yapmasi tek basina yeterli olmayip tele ¢alismanin
stirekli ve diizenli olarak igverenin i organizasyonu kapsaminda yapilmasi gerek-
mektedir.* Is sozlesmesinin dogasi geregi bulunan bagimlilik unsuru, tele calisma

42 Boyle bir ayrima agikga yer verilmemis olsa da Cergeve Anlasmasinin esas itibariyle evde tele

calismay1 diizenledigi hakkinda bkz. Aydinéz (n 33) 59.

4 Alp (n 13) 799. Bu bakimdan ailevi sebepler, toplu tasima grevi gibi durumlarda yapilan tek se-

ferlik veya gegici diizensiz ¢alismalarin diglandig1 yoniinde bkz. Aydinéz (n 33) 65.

4 Ogretide bu yonde goriis birligi olmamakla birlikte, genellikle tele calismadan séz edebilmek igin

caliganin ig siiresinin en az %50’sini tele ¢alisan olarak isyeri diginda gegirmesi gerektigi yoniinde
bkz. Soysal (n 33) 136.

Bu durumda, calisanin ¢aligtig1 igyerinde bir ¢aligma alaninn (ofisinin) var oldugu ancak c¢aligsanin
bazi giinlerde bu ofis disinda/evinden calistigi, Bati Avrupa’da toplu is sdzlesmeleriyle desteklenen
ve 6n plana gikarilan sistemlerin genellikle hibrit sistemler oldugu yoniinde bkz. Ozdemir (n 39)
14. Ayn1 yonde bkz. Hekimler (n 3) 15 vd. Yazara gore, gelecek hibrit modellerden olusturulacak
olup 6niimiizdeki donem igerisinde, iscilerin iglerinin bir boliimiini isyerinde bir boliimiinii evle-
rinde karma bir model kapsaminda ifa edeceklerdir. Hibrit ¢alisma kavrami ve 6zellikleri hakkinda
detayli olarak bkz. Yeliz Polat, “Covid-19 Salgininin Calisma Bigimine Etkisi: Hibrit Caligma”
(2023) 23(2) Akdeniz ITBF Dergisi 166 vd.

4 Senyen Kaplan (n 13) 47.

47 Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 8) 469.
48

45

Nitekim bagimsiz ¢alisanlarin bilgi teknolojilerini kullanarak evde veya kendi belirledikleri bir
baska yerde ¢alissalar dahi bagimlilik unsurunun var olmamasi nedeni ile tele ¢aligsan olarak ni-
telendirilemeyecegi yoniinde bkz. Erglines Emrag (n 11) 1420. Bu baglamda her somut durumun
ozelligi dikkate alinarak evde galigan kisinin igverenle arasinda bagimlilik iliskisi i¢inde olup ol-
madig1 incelenmesi gerektigi yoniinde bkz. Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca (n 13) 230.
Ayn1 yonde bkz. Kandemir (n 9) 42.
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sozlesmelerinin de ayirt edici ve 6nemli bir unsuru olmaya devam etmektedir.*® Tele
calismay1 diizenleyen hiikiimlerde her ne kadar bagimlilik unsuru agikga lafzi olarak
ifade edilmemis olsa da “is¢inin is gdrme edimini igveren tarafindan olusturulan
is organizasyonu kapsaminda ifa etmesi” ifadesiyle taraflar arasindaki bagimlilik
unsuruna isaret edilmistir.*

Yargitay’in yerlesik i¢tihadinda belirtildigi iizere, bagimlilik unsuru mutlak
olup her hukuki iliskide birebir ayni ol¢iitlerde tespit edilememektedir. Buna gore,
is gorme ediminin igverene ait isyeri diginda yerine getirildigi evde hizmet s6z-
lesmesi, tele calisma, uzaktan ¢alisma gibi atipik is sozlesmelerinde, bagimlilik
unsuru degisip esnek ¢aligmaya doniismiistiir fakat bu iligskilerde de hizmet akdin-
de bulunmasi gereken bagimlilik iliskisinin, esnek de olsa mevcut olup olmadig:
aragtiritlmalidir ve bu belirleme “is¢inin igverene ait i organizasyonu kapsaminda
caligmasina” gore yapilmalidir.

II. TELE CALISMA ILiSKiSININ KURULMASI VE UCRETIN
BELIRLENMESI

A. Tele Cahsma liskisinin Kurulmasi

TBK m. 1 uyarinca sozlesme, “faraflarin iradelerini karsilikli ve birbirine uygun
olarak agiklamalariyla” kurulur. Is sézlesmesi de temelde is¢iyle isveren tarafinin
karsilikli ve birbirine uygun iradeleriyle kurulmaktadir. IsK. 8. ve 9. maddelerinde
ise, Kanunda aksi belirtilmedikce 6zel bir sekle tabi olmayan is s6zlesmelerinin,
taraflarca Kanun hiikiimleriyle getirilen sinirlamalar sakli kalmak kosuluyla ihti-
yaclaria uygun tiirde diizenlenebilecegi ongoriilmektedir.

Bu baglamda is¢i ile isveren arasinda kurulan bir is sézlesmesi dogrudan yani
baslangicta kuruldugu zaman tele ¢calisma sézlesmesi olarak kararlastirilabilecegi
gibi, halihazirda isyerinde tipik is sozlesmesiyle calisan is¢inin is iliskisi devam
ederken tele ¢aligmaya da doniistiiriilebilmektedir. Bu dogrultuda tele ¢aligma ilis-
kisi, i sozlesmesinin bastan itibaren tele ¢calisma olarak kurulmasi ve tele ¢caligmaya
gecis olmak tizere iki baglikta incelenecektir.

1. is S6zlesmesinin Bastan Itibaren Tele Calisma Olarak Kurulmasi

Is iliskisinin dogrudan tele ¢aligma sézlesmesiyle kurulabilmesi, UCY 14. mad-
desinde “Is iliskisi dogrudan uzaktan calisma sézlesmesi ile kurulabilir” ifadesiyle
yer almaktadir. Taraflarin karsilikli ve birbirine uygun irade beyanlariyla tele galis-
ma sozlesmesi kurabilmesi hususu, “goniilliiliik esasi” olarak Cergeve Anlagsmanin
3. maddesinde de vurgulanmistir. Buna gore tele ¢alisma, ilgili is¢i ve igveren i¢in

% Ayni yonde bkz. Firat (n 30) 13.
S0 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca (n 13) 231.

1 YHGK, 07.02.2024, 2022/1252 E. 2024/72 K.; 21.02.2018, 2015/21-139 E., 2018/316 K.; Y10HD.
16.06.2022, 2022/6863 E., 2022/9235 K.; 02.06.2022, 2022/5895 E., 2022/8464 K. (www.kazan-
cihukuk.com)
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goniilliiliik esasina dayanir ve is¢inin baslangigtaki i taniminin bir pargasi olarak
gerekli olabilecegi gibi daha sonra goniillii bir diizenleme olarak yeniden yapilan-
dirilan bir diizenleme olarak da devreye girebilir.

IsK. m. 14/f. 4 uyarinca taraflarin anlasmasi neticesinde kurulacak olan tele ¢a-
ligma sozlesmesinin yazili olarak yapilmasi, f. 5 ile de bu s6zlesmede yer almasi
gereken hiikiimler ongoriilmistiir. Kanunda agikg¢a diizenlenmemekle birlikte tele
caligsma sozlesmesinin siireli veya kismi tele ¢alisma sézlesmesi olarak akdedil-
mesi yoniinde ise herhangi bir engel bulunmadig: anlasilmaktadir.? Tele ¢alisma
iligkisinin kurulamayacagi isler ise, UCY m. 13 ile detayli olarak diizenlenmistir.>

2. Tele Calismaya Gecis

Isci ile isveren arasinda halihazirda kurulmus olan tipik bir is sézlesmesi dogrul-
tusunda iscinin i iliskisi devam ederken tam veya kismi siireli olarak tele ¢caligma-
ya gecilmesi miimkiindiir. Boyle bir durumda tele ¢alismaya gecise iliskin kararin
veya talebin s6zlesmenin hangi tarafindan geldigi hususunda mevzuatta farkli dii-
zenlemeler ongorillmiistiir. Bu baglamda tele ¢alismaya gecis talebinin igverenden
ve isciden gelmesi durumlari ayri ayr ele alinacaktir.

a. Isverenin Talebi veya Karar1 Sonrasinda Tele Calismaya Gegis

Halihazirda kurulmus olan tipik bir is sdzlesmesiyle is¢i ve igveren arasindaki
is iliskisi devam ederken, isveren tarafindan tam veya kismi siireli olarak tele ¢alis-
maya gecilmesi, igverenin talebi dogrultusunda veya tek tarafl1 karartyla zorlayici
nedenlere dayanarak iki ihtimalde gerceklesebilmektedir.

Cergeve Anlasmanin “goniilliilik esasi”nin vurgulandigi 3. maddesinde tele
caligmaya gegis konusu detayli bir bigimde ele alinmig olup buna gore tele calis-
ma, ilgili ig¢i ve igveren i¢in goniillillik esasina dayanir ve is¢inin baglangigtaki
is taniminin bir parcasi olarak gerekli olabilecegi gibi daha sonra goniillii bir dii-
zenleme olarak yeniden yapilandirilan bir diizenleme olarak da devreye girebilir.
Bu dogrultuda tele ¢alismaya gegiste, bireysel bir sekilde is¢i ve isveren arasinda
anlagma saglanmasi yeterli olmaktadir.>* Nitekim ilgili maddenin devaminda be-
lirtildigi iizere, igveren bir tele ¢alisma teklifi yaparsa, is¢i bu teklifi kabul edebilir
veya reddedebilir.

2 Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 8) 469.

5 Tele calisma iliskisinde is saghg1 ve giivenliginin saglanmasinda yaganan zorluklar nedeniyle bu

islerin tele ¢alisma kapsami disinda birakilmasinin isabetli bulundugu yoniinde bkz. Ahmet Ter-
zioglu ve Hiilya Kahraman Usta, “Uzaktan Calismada Is Saglig1 ve Giivenliginin Saglanmas1”
(2021) 18(72) Legal ISGHD 1534.; Aksi yonde bkz. Ozdemir (n 39) 19. Yazara gore kanun ve
yonetmeliklerde bu gibi sinirlamalar getirilmesi isabetli olmayip genel olarak uzaktan ¢alismanin
yapilamayacagi isler igverence takdir edilmelidir.

> Tele ¢alismanin toplu is sdzlesmesi ile diizenlendigi durumlarda dahi is¢inin tele ¢alismaya ge-

cisinde bireysel diizeyde onaymin alinmas: gerektigi hususunda bkz. Gaye Baycik, Sevil Dogan,
Dilek Dulay Yangin ve Oguzhan Yay, “COVID 19 Pandemisinde Uzaktan Calisma: Tespitler ve
Oneriler” (2021) (3) Caligma ve Toplum 1689.
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Ik olarak isverenin talebi dogrultusunda tele ¢alismaya gegisin, isverenin bu
yondeki talebinin is¢i tarafindan kabuliiyle gerceklesebilecegi sdylenebilir. Zira UCY
m. 14/f. 1 uyarinca, is iligskisinin dogrudan tele ¢alisma s6zlesmesiyle kurulabilece-
&i veya halihazirda isyerinde ¢alisan is¢inin i sdzlesmesinin, ig¢inin ve igverenin
anlagmasi halinde tele ¢alisma s6zlesmesine doniistiiriilebilecegi ongoriilmektedir.
Ancak isbu Yonetmelik, isverenin uzaktan ¢alisma talebine iliskin 6zel bir diizenle-
me igermemektedir. Bu baglamda isverenin tele ¢aligmaya gegis talebinin ¢caligma
kosullarinda esasli degisiklige iligkin genel hiikiimler uyarinca degerlendirilmesi
gerekir zira tele ¢calismaya gegis nedeniyle is¢inin 6zel hayati ile is hayatinin i¢ ige
geemesi, ev ortaminin ¢aligmak i¢in elverigli olmamasi, sosyal yasamdan izolas-
yona maruz kalinmasi, licret ve sosyal haklarda gerileme gibi nedenlerle ¢caligma
kosullar1 agirlasabilmektedir.®

Is sozlesmesinde degisiklik yoluyla tele calismaya gecis, IsK. m. 22 hiikiimle-
rine tabi olup buna gore isveren tarafindan is sdzlesmesinde esash bir degisiklik
yapilmasi ancak is¢inin rizastyla miimkiin oldugundan is¢iye yazili olarak bildirilen
degisiklik teklifi, isci tarafindan alt1 is glinii icinde yazili olarak kabul edilmedigi
takdirde is¢i bu degisiklikle bagli olmayacaktir. Bu baglamda igverenin esasli olma-
yan degisikligi ise tek tarafli yapma yetkisine sahip oldugu anlasildigindan, burada
tele ¢alismanin esasl degisiklik olup olmadig1 6nem tasimaktadir. Bir degisikligin
esasli degisiklik niteligini tagimasi i¢in, is¢inin ¢aligma sartlarini agirlastirmasi ve
kisisel veya mesleki nitelikleri gozetildiginde kabul edilebilir nitelikte olmamasi
gerekmektedir.ss Kanaatimizce, tele ¢alismaya gegisin her hali IsK. m. 22 uyarinca
esasli bir degisiklik olmayip esasli degisiklik olarak nitelendirilebilmesi i¢in tele
caligmaya gecisin somut olayda ¢alisma kosullar1 bakimindan is¢inin durumunu
agirlastirip agirlastirmadigina bakilmalidir.” Nitekim baslangigtan itibaren isyerinde
goriilmekte olan bir igin sonradan tele ¢aligmaya doniistiiriilmesinde, sadece {icret
ve eklerinde diisiis belirleyici olmayip calisma kosullarinda agirlagma olup olma-
masina, tele caligma bigimine, is sozlesmesinde tele calismaya gegme yoniinde bir
kay1t bulunup bulunmamasina gore farkli sonuglar dogurabilecektir.

55 Ayni yonde bkz. Ozdemir (n 39) 18; Ufuk Aydin, Bireysel Is Hukuku (Is) (Genisletilmis Giincel-
lenmis 7. Bask1, Ozgiir Basimevi, 2023) 173.

Genel olarak uzaktan ¢alisma modeli ¢esitli avantajlart beraberinde getirmesine ragmen deza-
vantajlar1 da bulunan bir ¢caligma modeli oldugundan ister kismi ister tam zamanli olsun, fabrika
modeline dayanan tipik is akdinden farkli 6zellikleri barindiran uzaktan ¢aligmayi konu alan is
sozlesmesine gegisi, ISK. m. 22 kapsaminda degerlendirmenin madde hiikmiiniin amacina uygun
diisecegi yoniinde bkz. Alp (n 13) 844.

Iscinin isyerine bagli calisma diizeninden tele ¢alismaya gegilmesinin basli basina bir esasli degi-
siklik olduguna iliskin bkz. Aydinéz (n 33) 89-90; Kandemir (n 9) 91. Alp’e gore de s6z konusu
degisikligin is¢inin gordigi iste, 6zlik haklarinda ve statiisiinde bir fark yaratmamis olmasi zo-
runludur ve isin gortilme seklinde degisiklik olup olmamasina gore ayrim yapmak gerekir. Alp (n
13) 842-843.

56
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Burada diger 6nemli husus ise, tele ¢calismaya gegis teklifinin is¢i tarafindan red-
dedilmesi halinde igverenin fesih hakkinin olup olmamasidir. Cerceve Anlagsmanin 3.
maddesinde acikea diizenlendigi lizere, bir is¢inin tele ¢calisma secenegini reddetmesi,
bu is¢inin is iliskisinin sona erdirilmesi veya ¢alisma sartlarinin degistirilmesi i¢in bir
neden teskil etmez. Ancak hukukumuzda tele alismanin diizenlendigi IsK. 14. mad-
desinde bu yonde bir hiikiim bulunmamaktadir. Bununla birlikte IsK. m. 22 uyarinca,
“Is¢i degisiklik onerisini bu stire iginde kabul etmezse, isveren degisikligin gegerli
bir nedene dayandigini veya fesih igin baska bir gecerli nedenin bulundugunu yazil
olarak aciklamak ve bildirim siiresine uymak suretiyle is sézlesmesini feshedebilir.
Is¢i bu durumda 17 ila 21 inci madde hiikiimlerine gére dava agabilir”. Isletmesel
karar 6zgiirliigii kapsaminda igverenin uzaktan ¢aligmaya gegmek istemesi gegerli
bir sebep olarak kabul edilebilecekse de*® yapilacak feshin gecerli bir fesih olarak
nitelendirilebilmesi i¢in kanaatimizce sdz konusu isletmesel kararin ol¢iliilik, tu-
tarlilik, keyfilik denetimleri yapilmali, feshin son ¢are olmasi ilkesi gozetilmelidir.>®

Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin yeni ilke kararlarinin alinmasi akabinde diizen-
lenen panelde sunulan goriislerde, isveren tarafindan igsyerinde bazi is¢ilerin uzak-
tan ¢aligma tiirlerine gecirilip bazilarinin gegirilmemesi durumunun esit davranma
borcuna aykirilik olusturabilecegi, ayrica bu durumun hakli fesih imkani ve fark
alacaklar1 isteme hakki verebilecegi ancak tek basina ayrimcilik tazminati sonucu-
nu dogurmayacag belirtilmistir.®

Ikinci olarak isverenin tek tarafli karariyla zorlayici nedenlere® dayanarak tele
caligsmaya gecilmesiyse, UCY m. 14/f. 6 uyarinca “Uzaktan ¢alismanin mevzuatta
belirtilen zorlayici nedenlerle igyerinin tamaminda veya bir boliimiinde uygulana-
cak olmasi halinde uzaktan ¢alismaya gegis igin is¢inin talebi veya onayi aranmaz”
seklinde ongoriilmektedir. Bu baglamda zorlayici nedenlerin varligi durumunda is-
verence tele caligmaya gegilmesi yoniinde verilen karara uymayan is¢inin tele ¢alis-

58 Alp (n 13) 846-847.

% Ayni yénde bkz. Beyza Inal, Uzaktan Calisma, Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,

Yiikseklisans Tezi, 2021, 103.

80 Yargitay 22. Hukuk Dairesi’nin 07.07.2020 tarihinde kapatilmasi ve yeni Yargitay 9. Hukuk Da-
iresi’nin olugmasi ile yeni daire ilke kararlarinin alinmasinin akabinde 2021 yili Nisan ayinda
Tiirkiye Avukatlar: Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma Vakfi tarafindan diizenlenen isbu panelde,
Yargitay 9. HD. Uyesi Sayin Sahin Cil’in kisisel olarak ifade ettigi goriislerin derlemesi igin bkz.
https://www.stthukuk.com/wp-content/uploads/2021/06/Is-Hukuku-Guncel-Yargitay-Uygulama-
5i-19.04.2021.pdf Erigim Tarihi 12.07.2024.

61 Zorlayici nedenin tanimi is hukukunda yapilmamis olmakla beraber, miicbir sebep kavramiyla

yakin anlamda kullanildig1i, bu kapsamda zorlayici nedenin “6nceden 6ngériilmeyen, engellenme-
yen, distan gelen ve meydana gelmesinde kusurlu bulunmayan durumlar” seklinde tanimlanabile-
cegi yoniinde ve zorlayici neden hakkinda ayrmtili olarak bkz. Istar Urhanoglu ve Damla Kaynar,
“Deprem ve Diger Dogal Tehlikelerin Is Sozlesmesine Etkileri” (Ocak 2024) 15 (57) Tiirkiye
Adalet Akademisi Dergisi 468 vd.; Hasan Kayirgan, Bireysel Iy Hukukunda Zorunlu ve Zorlayict
Nedenler (On iki Levha 2019) 50 vd.; Cigdem Yorulmaz, “Tiirk s Hukukunda Zorlayic1 Neden
Kapsaminda Yeni Koronaviriis Salgminin Degerlendirilmesi” (2020) 28(3) Selguk Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi 1348 vd.
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may1 reddetmesi, is gérme borcunun ifa edilmemesi anlamina gelecektir.? Zorlayict
nedenlerle tele ¢alismaya gegisin olduk¢a 6nemli bir 6rnegini yakin zamanda Covid-
19 pandemisiyle birlikte deneyimlemis bulunmaktayiz.®® Nitekim 17.04.2020 tarihli
7244 sayili Kanun® hiikiimlerinde yer alan ifadeyle “Yeni koronaviriis (Covid-19)
salgint kaynakli zorlayici sebep gerekgesiyle” birtakim uygulamalar 6ngoriilmiis ve
Covid-19 salgininin zorlayici neden oldugu agikg¢a kabul edilmistir. Bu dogrultuda
igveren tarafindan Covid-19 salginindan kaynakli zorlayici neden gerekgesiyle, is-
yerinin tamaminda veya bir boliimiinde uygulanacak olmasi halinde tele calismaya
gecis i¢in iscinin talebi veya onay1 aranmamastir.

b. iscinin Talebi Sonrasinda Tele Calismaya Gegis

Iscinin tele ¢alismaya gegis talebi, UCY 14. maddesinde detayl olarak diizen-
lenmis olup buna gére: “(2) Is¢inin, uzaktan calisma yapma talebi ile ilgili husus-
lar asagidadir: a) Talep yazili olarak yapilir. b) Talep isyerinde belirlenen usul
dogrultusunda isverence degerlendiriliv. c) Talep degerlendirilirken, isin ve is¢i-
nin niteligi geregi uzaktan ¢alismaya uygunlugu ile igverence belirlenecek diger
kastaslar kullanilir”.

Isbu maddenin 3. fikras1 uyarinca ayrica, talebe iliskin degerlendirme sonucunun
otuz giin i¢erisinde is¢iye yazili olarak bildirilmesi gerekecektir. S6z konusu diizen-
lemelerden anlasildig1 iizere, is¢inin tek tarafli karartyla tele ¢caligmaya gecilmesi
miimkiin olmay1p isverenin bu gecisi uygun bulmas: gerekmektedir. Isveren elbette
ki ig¢inin tele ¢aligmaya iliskin talebini kabul veya reddetme konusunda serbest ol-
malidir ve tele ¢alismaya gegis kural olarak karsilikli rizaya dayanmalidir. Nitekim
Cerceve Anlasmanin 3. maddesinde de is¢i bir tele ¢alisma teklifi yaparsa, isverenin
bu teklifi kabul edebilecegi veya reddedebilecegi vurgulanmistir.

Ancak bizim de katildigimiz goriis uyarinca, Uzaktan Calisma Y onetmeliginde
talebin igverence kabuliinde hangi dl¢iitlerin dikkate alinacagi hususunda bir dii-
zenleme bulunmamasi ve igverence bu talebin kabuliine iliskin bir yasal zorunlu-
lugun 6ngoriilmemesi 6nemli bir eksikliktir.®* Nitekim is¢inin tele calismaya gegis
talebinin igverenince reddedilmesi durumunda, igsverenin ret kararini gerekcelen-
dirmesi zorunlulugu veya is¢inin bu husustaki talebinin igveren tarafindan otuz
giin sonrasinda kabul edilmemesi durumunda basvurabilecegi hukuki yollar olup
olmadig1 dahi diizenlenmemistir.

82 Ozdemir (n 39) 18.

3 Esasen salgin sebebiyle bu ¢aligma sekline gegilmesinin, gegici bir amaca dayali oldugu, bu amacin

da is sagligi ve giivenligi 6nlemleriyle ve igverenin is¢iyi gdzetme borcuyla iliskilendirilebilecegi
hususunda bkz. Omer Ekmekgi ve Esra Yigit, Bireysel Is Hukuku Dersleri (On Tki Levha 2022)
242 vd.; Koronaviriis salgini sebebiyle uzaktan ¢alisma modellerine gecis hakkinda detayli olarak
bkz. Talat Canbolat ve Hasan Kayirgan, “Koronaviriis Salginmnin Is Sozlesmesi ile Isci Isveren
Tliskilerine Etkisi ve Sonuglar1” (2020) 5(1) CUHFD 637 vd.

64 Kanun numarasi:7244, Kabul Tarihi:16.04.2020, RG 17.04.2020/31102.
8 Ozdemir (n 39) 18,19.
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B. Tele Cahsmada Ucret
1. Genel Olarak Ucret ve Ucret Ekleri

Is s6zlesmesinin kurucu unsurlarindan olan iicret, IsK. m. 32/f. 1 uyarinca “Bir
kimseye bir is karsiliginda isveren veya iigiincii kisiler tarafindan saglanan ve para
ile denen tutar” olarak tammlanmistir. TBK 393. maddesine gore ise, “Hizmet
sozlesmesi, is¢inin igverene bagimli olarak belirli veya belirli olmayan siireyle ig-
gormeyi ve isverenin de ona zamana veya yapilan ise gore ticret ddemeyi tistlendi-
gi sozlesmedir”. Buradan anlasildigi lizere, is¢inin i gorme ediminin karsiliginda
igveren tarafindan iicret ddenmeyen ¢alismalarda is sdzlesmesinin varligindan s6z
edilemeyecektir.®

Isciye sirf galismasimin karsilig1 olarak ddenmesi gereken iicret, asil {icrettir.*’
Asil {icret, is¢inin licretine yol, yemek, yakacak gibi sosyal yardimlarla prim, ik-
ramiye gibi ek menfaatlerin dahil edilmedigi ticret olarak tanimlanir.®® Asil iicretin
diginda kalan, is¢iye igveren veya tiglincii kisiler tarafindan kanundan, is s6zlesmesi
ve toplu i sozlesmesinden dogan ¢esitli amag ve isimler altinda para veya parayla
Ol¢iilmesi miimkiin olarak yapilan 6demeler ise iicret ekleridir. Bir 6demenin ticret
eki olarak kabul edilebilmesi i¢in, bu 6demenin is¢iye kanun ya da sdzlesme gere-
gince saglanmig olmasi, para veya parayla dl¢iilmesinin miimkiin olmasi ve devamli
nitelikte olmasi yahut az-¢ok siireklilik arz etmesi gerekmektedir.®

Uygulamada iicret eki olarak nitelenebilecek pek cok 6deme mevcuttur. Bun-
lardan ikramiye, igverenin is¢ilere yaptiklari isten duydugu memnuniyeti veya
bagliliklarini belirtmek amaciyla igyerinin kurulus y1ldoniimii, yilbasi, bayram, is
yilinin sona ermesi, evlenme, dogum ve benzeri vesilelerle verdigi bir ticret ekidir.
Ikramiye, Is Kanunu’nda diizenlenmemis olup TBK m. 405 uyarinca; “Isveren,
bayram, yilbasi ve dogum giinii gibi belirli giinler dolayisiyla is¢ilerine ozel ikra-

Yargitay kararlarinda da vurgulandigi {izere iicret ddeme borcu, is¢inin is gérme borcu kargisin-

da yer alan, isverenin is sdzlesmesinden dogan temel borcudur. YHGK, 17.04.2024, 2023/978 E.
2024/175 K.; 24.01.2024, 2023/310 E. 2024/2 K. (www.kazancihukuk.com). Ucret 6deme borcu
hakkinda detayl olarak bkz. Siizek (n 13) 375 vd.; Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca (n
13) 333 vd.; Aydin (Is) (n 55) 212 vd.; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 8) 617 vd.; Senyen
Kaplan (n 13) 179 vd.; Aydin Basbug ve Yiicel Bodur, Is Hukuku (Beta, 6. Bask1, 2021) 148 vd.;
Caglar Copuroglu, Ucret ve Korunmast (Turhan 2013) 25 vd.

67 Ogretide asil iicret yerine ¢iplak, temel, kok, giydirilmemis ve dar anlamda iicret ifadeleri de kul-

lanilmaktadir. Bkz. Siizek (n 13) 376; Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca (n 13) 336; Aydmn
(Ts) (n 55) 213; Mollamahmutoglu, Astarl ve Baysal (n 8) 618; Basbug ve Yiicel Bodur (n 66) 148.

% Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca (n 13) 336; Istar Urhanoglu ve Hilal Koken, Semalarla
Bireysel I's Hukuku (Adalet, Ankara 2021) 50; Ucretin acik ve net bir sekilde miktar olarak belirt-
mesinden veya yazil sekilde olmasindan ziyade taraflar arasinda kararlastirilmis olmasi esas olup
taraflarin miktar1 belirlemedigi hallerde ise asgari iicretten az olmamak iizere bir ticret belirlene-
bilecegi hususunda bkz. YIBK, 18.11.1964, 2/4, RG, 27.11.1964 (www.kazancihukuk.com)

Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 8) 628; Eda Manav Ozdemir ve Istar Urhanoglu, “Tiirk
Is Hukukunda Ucretin Giivencesi” (2022) (2) Y1ldirim Beyazit Hukuk Dergisi, Prof. Dr. M. Fatih
Usan’a Dekanlikta 10. Y1l Anisina Tesekkiir Armagani 1442.
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miye verebilir. Ancak, is¢ilerin ikramiyeyi istem haklart bu konuda anlagmanin veya
calisma sartimin ya da isverenin tek tarafli taahhiidiiniin varligi halinde dogar”.

Bir diger ticret eki olarak prim ise, is¢inin listiin bir ¢aba gostererek nitelik ve
nicelik olarak basarili ve verimli ¢alismasinin yahut yiiksek performansinin 6diil-
lendirilmesi amaciyla ddenir. Ikramiye ve primin 6denmesi, is sozlesmesi veya
toplu is s6zlesmesiyle kararlastirilabilmekle birlikte herhangi bir s6zlesmesel yii-
kiimliiliik olmaksizin igverenin tek tarafli uygulamasi neticesinde ¢alisma kosulu
haline gelmesi durumunda da s6z konusu olabilmektedir.” Ayrica TBK m. 406/f. 2
hiikmii uyarinca, asil iicrete ek olarak denmesi kararlastirilabilen aracilik ticreti de
(komisyon, provizyon) is¢inin yaptigi isle isverene sagladigi ¢ikar iizerinden belirli
bir yiizde veya say1yla belirlenen bir karsilig1 almasini ifade etmektedir. Bunun gibi
igin sonucundan pay alma da ticret eki olarak kararlagtirilabilmektedir.

Iscinin ¢iplak iicretine, bir is karsilig1 olmaksizin 6denen sosyal iicretler’ ve
yol, yemek, yakacak gibi sosyal yardimlar ile para ve parayla 6l¢lilmesi miimkiin
diger ticret eklerinin de dahil edilmesiyle bulunan iicrete ise giydirilmis licret’ adi
verilir.” Isciye 6denen iicret eklerinin ve dolayisiyla giydirilmis iicretin tespit edil-
mesi, 6zellikle iscilik alacaklarinin hesaplanmasi agisindan biiyiik neme sahiptir.
Zira bazi tazminat tiirlerinin hesaplanmasinda ¢iplak iicrete ek olarak ddenen igbu
ticret ekleri de dahil edilirken bazi alacaklarin hesaplanmasinda ise yalnizca giplak
ficret esas alinmaktadir. Ornegin IsK. m. 50 ve m. 57/f. 2 uyarinca hafta tatili, ulusal
bayram ve genel tatil ile yillik {icretli izin 6demelerinin ¢iplak iicret {izerinden ya-
pilmasi gerektigi diizenlenmistir. Bununla birlikte IsK. m.17/son ve 1475 sayil Is
Kanunu” m. 14/f. 11 hiikiimleriyle ihbar, kidem ve kotiiniyet tazminatlarinin he-
sabinda ve fesih bildiriminin siiresine ait {icretin pesin olarak 6denmesinde, ¢iplak
iicrete ek olarak isciye saglanan para ve parayla dl¢iilmesi miimkiin olan s6zlesmeden
ve kanundan dogan menfaatlerin de géz 6niinde bulundurulacag: 6ngoriilmiistiir.”

70 Prim ve ikramiyelerle ilgili detayli olarak bkz. Siizek (n 13) 379 vd.; Celik, Caniklioglu, Canbolat
ve Ozkaraca (n 13) 341 vd.; Aydm ({s) (n 55) 218-219; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 8)
633 vd.; Basbug ve Yiicel Bodur (n 66) 150 vd.

IsK. m. 46, 47, 57 hiikiimleri uyarinca, hafta tatillerinde, ulusal bayram ve genel tatil giinlerinde
ve yillik Gcretli izinlerde bir is karsilig1 olmaksizin da is¢iye ddenmesi 6ngoriilen bu tiir ticretlere
“sosyal ticret” denir. Bunlarin da ticret niteligi tasidig1 ¢linkii belirli bir isin goriilmesi karsiligin-
da olmamakla beraber daha genis bir anlamda belirli bir siire ¢alismis olmanin karsiligi olduklari
hususunda bkz. Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 8) 618.

71

72 Ogretide giydirilmis iicret yerine genis anlamda iicret ifadesi de kullanilmaktadir. Bkz. Siizek (n

13) 376; Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca (n 13) 336; Aydin (Is) (n 55) 213; Mollamah-
mutoglu, Astarli ve Baysal (n 8) 618; Basbug ve Yiicel Bodur (n 66) 148.

Ucretten bahsedilebilmesi igin is¢iye bir kazandirmanin saglanmis olmasi gerektiginden, 6rnegin
is gbrmesi igin verilen is elbisesi, is aleti, bilgisayar vb. iicret niteliginde olmadigindan giydirilmis
tcrete dahil edilmeyecegi yoniinde bkz. Ekmekgi ve Yigit (n 63) 271.

74 Kanun numarasi: 1475, Kabul Tarihi:25.08.1971 RG., 01.09.1971/13943.
75

73

Tazminat hesaplamasinda kanunda, is sdzlesmesinde veya toplu is s6zlesmesinde aksi belirtilme-
dikee iscilik alacaklar1 yoniinden esas alinacak iicretin, ¢iplak (temel) iicret oldugu yoniinde bkz.

Yil:15, Sayr 60 (Ekim 2024)

571



572

Uzaktan Calismanin Bir Tari Olarak
Tele Calisma ve Tele Calisanin Ucret ve Ucret Eklerinin Degerlendirilmesi

Ars. Gor. Ezgi ERAT
T

IsK. m. 21. geregince de isverence is¢inin ise baslatilmamasi halinde en az dort
aylik ve en ¢ok sekiz aylik ticreti tutarinda 6demekle yiikiimlii tutulacagi tazmina-
tin hesabinda ¢iplak iicret esas alinacaktir. Ancak kararin kesinlegmesine kadar ¢a-
listirtlmadiga siire icin is¢iye en ¢cok dort aya kadar dogmus bulunan ticret ve diger
haklarinin 6denmesine iligskin hesaplamada ise giydirilmis ticret esas alinmaktadir.”

Ucrete iligkin dnemli bir husus da is sézlesmesiyle calisan ve Is Kanunu kapsa-
minda olan veya olmayan her tiirlii isgiye, Asgari Ucret Tespit Komisyonu aracilig
ile belirlenen asgari iicretten” diisiik iicret ddenemeyecek olmasidir. Ancak asgari
iicretin 6denmesinde isverence is¢iye 6denen licret ekleri ve sosyal yardimlar dik-
kate alinmamaktadir.”® Bu dogrultuda is¢inin iicretine, iicret ekleri ve/veya sosyal
yardimlarin da dahil oldugu yoniinde bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in, is¢inin
licretinin mutlaka asgari iicretten fazla olmasi ve belirtilen 6demeleri karsilayacak
miktarda olmas1 gerekir.

Ucretin énemli bir unsuru da para ile ddenmesidir. Nitekim Is Kanunu’nda agikca
ticretin para ile 6denecegi ongorillmistiir (m. 32/f. 1). Bu baglamda para ile deme
zorunlulugunun asil iicret bakimindan gegerli oldugu; asil ticret disinda kalan diger
ek ddemelerin ise ayni olarak 6denmesinde herhangi bir engel bulunmayip taraf-
larca para disindaki araclarla 6deneceginin kararlagtirilabilecegi anlasilmaktadir.

2. Tele Cahsma iliskisinde isverenin Ucret Odeme Borcu

Stiphesiz ki tele calismada da taraflarin is s6zlesmesinden dogan borglar: farkli-
lik gostermeyecektir. Dolayisiyla igverenin iicret 6deme borcu, tele ¢aligsma iligkisi
acisindan da asil {icret yoniinden ayni sekilde devam etmekte olup iicrete iliskin Is
Kanunu’nda ve Tiirk Borglar Kanunu’nda yer alan hususlar, tele ¢alisma i¢in de
uygulama alani bulacaktir. Bu gergevede 6rnegin diger s6zlesme tiirlerinde oldugu
gibi tele calisan ig¢inin iicretinin de zamana gore, parga basina ya da karma ticret
ddeme sekillerinden birine gére ddenmesi miimkiindiir.” Nitekim IsK. m.14/f. 6

Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca (n 13) 336; Aydin (Is) (n 55) 213; Haluk Hadi Siimer,
Is Hukuku (G6zden Gegirilmis 24. Baski Seckin 2019) 77. Bununla birlikte Is Kanunu’nun, asil
ticrete gore ddeme yapilacagini ongordiigi hallerde, sdzlesmeyle ticret eklerinin tiimiiniin veya
bir kisminin hesaba katilacagiin kararlastirilabilecegi yoniinde bkz. Mollamahmutoglu, Astarli
ve Baysal (n 8) 628.

Mollamahmutoglu, Astarl ve Baysal (n 8) 627; Ogretide ve uygulamada, isbu tazminat igin “ise
baglatmama tazminati” ve ti¢iincii fikrada diizenlenen ticret ve diger haklari i¢in ise “bosta gecen
stire ticreti” ifadeleri de kullanilmaktadir. Bkz. Stizek (n 13) 664 vd.; Celik, Caniklioglu, Canbolat
ve Ozkaraca (n 13) 594 vd.; Aydin (Is) (n 55) 407 vd.; Mollamahmutoglu, Astarli ve Baysal (n 8)
1112 vd.

Anayasa m. 55 ve IsK. m. 39 hiikiimlerinde yer verilen asgari iicret kavrami, Asgari Ucret Yonet-
meligi (RG., 01.08.2004, 25540) m. 4/d bendi ile tanimlandigi lizere, “is¢ilere normal bir ¢alisma
giinii karsiligi 6denen ve is¢inin gida, konut, giyim, saglik, ulasim ve kiiltiir gibi zorunlu ihtiyag-
larm giiniin fiyatlari iizerinden asgari diizeyde karsilamaya yetecek iicreti” ifade eder.

78 Siizek (n 13) 390; Manav Ozdemir ve Urhanoglu (n 69) 1447.

Tele ¢aligmada ticretin zaman esasina gore ddenmesinin, dzellikle ana igyeri ile siirekli baglanti
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ile acikg¢a ongorildiigi iizere, tele galisan isciler de esasli neden olmadikea salt is
so0zlesmesinin niteliginden Otiirli emsal ig¢iye gore farkli isleme tabi tutulamaya-
caklardir. Bu baglamda isveren, tele calisanin {icreti belirlenirken kural olarak is-
yerinde ¢alisanlardan farkl sekilde hesaplama yapmamalidir.

Tele calismada igverenin licret ddeme borcu; isverenin mevcut is sozlesmesin-
den dogan ve halihazirda 6demekte oldugu iicret ve licret eklerinin sonradan tele
caligmaya geg¢is neticesinde 6denmesinin devam edip etmeyecegi ve dogrudan tele
caligmadan dogan giderlerin 6denmesi olarak iki baglikta incelenecektir.

a. Tele Cahsmaya Gegis Neticesinde Ucret ve Ucret Eklerinin Durumu

Isci ile isveren arasinda halihazirda kurulmus olan is sézlesmesi dogrultusunda
is¢inin is iligskisi devam ederken, is¢inin yahut isverenin talebi veya karari neti-
cesinde tam veya kismi siireli olarak tele calismaya gecilmesi miimkiindiir.*® Tele
calismaya gecis sonucunda aslolan tele ¢alisan is¢inin licret ve ticret eklerinde in-
dirim yapilamamasi olmakla birlikte, uygulamada is¢iye 6denen veya ayni olarak
saglanan ticret eki niteligindeki bazi 6demelerin tele ¢alisma doneminde de 6den-
mesi gerekip gerekmedigi hususunda farkli gériisler meveuttur. Ogretide bizim de
katildigimiz goriis uyarinca, prim ve ikramiye gibi {icret eklerinin igyerinde fiilen
caligan iscilerle arasinda farkl bir uygulama yapilmasini gerektirecek hakli bir neden
bulunmadigindan bahisle, tele ¢alisan is¢ilere de ayni sekilde 6denmesi gerekir.®
Zira isciye sadece isyeri disinda ¢alisiyor olmasi sebebiyle daha diisiik iicret 6de-
nemeyecegi gibi prim ve ikramiye gibi isyeri uygulamalarinin diginda birakilmasi
da kabul edilmemelidir.

Ancak igyerinde fiilen ¢alisan is¢ilerle tele ¢alisanlar arasinda farklilik olustu-
ran, bir diger ifadeyle farkli uygulamalar yapilmasi i¢in hakli gerekgeler bulunan
durumlarda ise igveren tarafindan, iscilerin isyerine gelmeleri sebebiyle sunulan yol
yardimu gibi sosyal yardimlarda kesinti yapilmas, is sdzlesmesinin ihlali olarak veya
esit davranma borcuna aykirilik olarak nitelendirilmemelidir.®? Bu baglamda 6rnegin
is¢ilere verilen yol ticreti hususunda bizim de katildigimiz goriis uyarinca, isin asil
isyerinde ger¢ceklesmemesi nedeniyle igsverenin bu yiikiimliiliikten kurtulmasi s6z
konusudur. Ancak burada 6nemle dikkat edilmesi gereken husus, tele ¢aligmanin
gerceklestigi yerdir. Zira tele caligmanin tiiriine gore is¢i, evde veya tele merkezde
yahut gezici olarak calisabilmektedir. Bu durumda evde tele ¢aligsan is¢iye nakdi
olarak verilen yol {icretinin verilmeye devam edilmesi yahut ayni olarak yapilan
servis hizmetinin parasal karsiligimin 6denmesi gerekmemelidir. Nitekim yol {icreti
is¢ilerin igyerine gelip gitmeleri karsiliginda yaptiklar: maliyeti karsilamak i¢in

halinde ¢alismayan tele galisan isciler agisindan sorunlar yaratabilecek nitelikte oldugu yoniinde
bkz. Kandemir (n 9) 118.

8 Detayl bilgi i¢in bkz. Baslik II, A, 2.
8 Ozdemir (n 39) 31.
8 Aydi (Covid-19) (n 13) 191; Ergiines Emrag (n 11) 1429,1430; Akin (Covid-19) (n 13) 40.
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ddendiginden, evde tele ¢alisan is¢iye bu yardimin gergeklestirilmemesi isin dogasi
geregi olacaktir. Ancak tele merkezde yahut gezici olarak ¢alisacak is¢i agisindan
isverenin bu yikimliligi, bu siirecteki masraflar gozetilerek devam etmelidir.®
Yol yardimi isgiye fiilen ¢alisilan giin karsiliginda 6deniyor ise yani ise gelmedigi
giinlerde bu yardim kesiliyorsa, ¢alisiimayan giinlerin yol iicretinin denmesi gerek-
mez. Bununla birlikte igyerine gelinip gelinmemesine bakilmaksizin yol {icretinin
maktu olarak 6denmesi halinde ise 6demeye devam edilmesi gerekmektedir. Ayrica
is¢inin belirli araliklarla asil isyerinde, belirli araliklarla asil igsyerinden uzakta ¢a-
list1g1 hibrit model tercih edilmisse; burada da asil igyerine gelip gidilen siiregteki
masraflar gozetilerek igverenin yiikiimliliigi devam etmelidir.

Yemek ticreti hususunda ise, bizim de katildigimiz goriis uyarinca is¢iye bu
iicretin 6denmesine devam edilmelidir zira asil igyerinden uzakta ¢alisan ig¢inin
yemek gideri ister evinde ister tele merkezde calistyor olsun, varligimi korumaya
devam etmektedir.®* Ancak bu goriisiin katilmadigimiz kismi ise, igyerinde ayni
olarak yemek yardimi saglanmasi durumunda, bunun parasal karsiliginin tele ¢a-
lismada talep edilemeyecek olmasidir. Kanaatimizce her ne kadar 6zellikle evde
tele calisan isgiye, isveren tarafindan ayni olarak yemek hizmeti sunulamasa da
bunun karsilig1 olan uygun bir yemek bedelinin iicrete eklenmesi gerekmektedir.®

Ogretideki goriisler bu sekilde olmakla birlikte uzaktan calismanin isci ve isveren
tizerindeki etkilerinin arastirilmasi i¢in yapilan bir anket ¢aligmasinda®® konunun
uygulamadaki karsiligmin oldukea farkli oldugu sonucuna ulasilmstir. Iscilere so-
rulan “Uzaktan ¢aligmanin dezavantajlar1 nelerdir?” sorusuna verilen yanitlar ara-
sinda, isveren tarafindan yapilan yemek, yol {icreti, prim vb. ayni/nakdi 6demelerin
kesilmesi sayilmistir. Sonuglardan anlasildig: tizere uygulamada bazi igsverenlerce
6deme zorunlulugu devam eden bu gibi ticret ekleri, isin tele ¢calisma seklinde go-
riilmesi sebebiyle kismen veya tamamen yerine getirilmemektedir.

Esasen iscinin ticretinde oldugu gibi iicret eklerinde yapilan degisiklikler de
IsK. m. 22 kapsaminda esasl degisiklik olarak degerlendirilmektedir. Nitekim
sadece nakdi ddemelerin degil yemek veya servis saglanmasi gibi ayni ticret ek-
lerinin kaldirilmasi veya azaltilmasi da aleyhe esasli degisikliktir.?” Burada dikkat
edilmesi gereken, iscinin eline gecen toplam {icrette eskisine gore bir azalma ger-

8 Ozdemir (n 39) 31.
8 Ozdemir (n 39) 31.

8 Ayni1 yonde bkz. Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca(n 13) 336; Bozkurt Giimriikgiioglu (n
13) 198. Baz1 yiiksek yargi mensuplari tarafindan, uzaktan calisan isciye sunulan yardimm ayni
veya nakdi yapilmasinin bir nemi bulunmaksizin igginin igveren tarafindan saglanan yemek yar-
dimindan yararlanmaya devam edeceginin ileri siirtildiigii hususunda bkz. Sahin Cil, Koronaviriis
Salgimmin Is Hukukuna Etkileri (Yetkin 2020) 156.

8  Baycik, Dogan, Dulay Yangin ve Yay (n 54) 1685 vd.
¥ Siizek (n 13) 678.
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¢eklestirilmemesidir.®®* YHGK kararinda da belirtildigi lizere “iicretin ekleri, ara
dinlenmesi, evlenme, dogum, ogrenim, gida, maluliyet ve 6liim yardimi gibi sosyal
yardimlar da” ¢aligma kosullari arasinda yer almaktadir.®* Bu dogrultuda tele ¢ali-
san is¢i agisindan ayni/nakdi yemek yardimi ile nakdi yol yardimlarinin kesilmesi,
is sozlesmesinde esash degisiklik niteligi teskil ederek IsK. m. 22 hiikiimlerinin
uygulanmasimi gerektirmektedir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin yeni daire ilke kararlarinin alinmasi akabinde
diizenlenen panelde de benzer goriisler sunulmus olup buna gore, uzaktan ¢alisma
tiirlerinde nakdi yol ve ayni/nakdi yemek yardimi varsa igverenin esit davranma
borcu bakimindan bu yardimlara devam etmesi gerekir, dolayistyla isveren bu tic-
retleri kesemeyecektir. Ancak servis saglanmasi gibi ayni olarak yol yardimi veril-
mesi ise miimkiin olmadigindan, is¢inin son giydirilmis ticreti yalnizca yol iicreti
artik verilmez hale gelmisse yol iicreti olmaksizin belirlenmelidir.*

b. Tele Caliymadan Dogan Giderlerin Karsilanmasi Borcu Kapsaminda
Ucret ve Ucret Eklerinin Durumu

Isin asil igyeri disinda evde veya gezici tele ¢alisma seklinde yahut tele mer-
kezlerde yapilmasi durumlarinda igverenin tasarruf ettigi ve is¢inin maruz kaldigi
birtakim giderler olusmaktadir. Boylece tele ¢aligma sayesinde sirketlerin maliyet-
lerinde 6nemli dl¢iide bir diisiis olmasina karsin, s6z konusu maliyetlerin bir kismi
da ig¢iye yliklenmektedir.

IsK. m. 14 uyarinca, iicret ve iicretin ddenmesine iligkin hususlar ile isveren
tarafindan saglanan ekipman ve bunlarin korunmasina iliskin yiikiimliiliikler tele
calismaya dayali olarak yapilacak ig sdzlesmesinde yer alacaktir (f. 5). UCY 8. mad-
desinde ise, isin goriilmesinden kaynaklanan mal veya hizmet tiretimiyle dogrudan
ilgili zorunlu giderlerin tespiti ve karsilanmasina iliskin hususlarin is s6zlesmesi ile
diizenlenecegi ongoriilmiistiir. Buna gore isin niteligine gore tele ¢alisanin yaptigi
masraflarin hangilerinin zorunlu gider sayilacagi, taraflar arasindaki is sozlesmesi
hiikimleri ile kararlagtirabilecektir. Ancak bizim de katildigimiz goriis uyarinca,
ig¢inin is gérme siirecinde yaptig1 masraflarin ve giderlerin sadece is s6zlesmesi
ile diizenleneceginin 6ngdriilmesi, eksik bir diizenleme olup bu konunun is sézles-
mesinde kararlastirilmamis olmasi halinde sorunun ne sekilde ¢oziilecegi hususu
belirsiz birakilmigtir.®*

Cerceve Anlasma m. 7 uyarinca ise, tele ¢alisma baglamadan once is ekipma-
n1, sorumluluk ve maliyet konularinin agikg¢a belirlenmesi dngoriilmiis olup genel
kuralin, tele ¢alisan kendi ekipmanini kullanmadigi siirece, igverenin diizenli tele

8 Mustafa Alp, Is Sozlesmesinin Degistirilmesi (Segkin 2005) 121.

8 YHGK 2023/986 E., 2024/183 K., 17.04.2024. (www.kazancihukuk.com)

% https:/www.stthukuk.com/wp-content/uploads/2021/06/Is-Hukuku-Guncel-Yargitay-Uygulama-

5i-19.04.2021.pdf Erisim Tarihi 20.07.2024.
%1 Baycik, Dogan, Dulay Yangin ve Yay (n 54) 1702.
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calisma i¢in gerekli ekipmani saglamak, kurmak ve bakimini yapmaktan sorumlu
oldugu belirtilmistir. Bu dogrultuda tele calisma diizenli olarak gergeklestiriliyor-
sa, igverenin Ozellikle iletisimle ilgili olanlar olmak {izere, isin dogrudan neden
oldugu masraflar1 iistlenmesi ilkesi benimsenmistir. Uluslararas1 Caligma Orgiitii-
niin “Covid-19 Sirasinda Uzaktan Calisma Pandemi ve Otesi-Pratik Bir Rehber”
baslikli yayiminda, Covid-19 pandemisinde evden ¢alismak durumunda kalan tele
caliganlarin artan giderleri gozetilerek drnegin elektrik, iletisim, 1sitma ve/veya
sogutma ve tele calismaya 0zgii diger masraflarin tamamen veya kismen igveren
tarafindan karsilanmasi konusunda tavsiyede bulunulmustur.®

Isin tele ¢alisma seklinde goriilmesinden dogan bu gibi giderlerin isveren ta-
rafindan karsilanip karsilanmayacagi yahut karsilanacaksa nasil hesap edilecegi
veya ne sekilde 6denecegi 6gretide de giindemdedir. Bir goriis uyarinca TBK m.
416 hiikmii dogrultusunda isin goriilmesi nedeniyle ortaya ¢ikan giderlerin isve-
ren tarafindan karsilanmasi gerektigi belirtilmektedir.* Buna gore, “Iscinin yapmus
oldugu giderlerden dogan alacagi, daha kisa bir siire kararlastirilmamigsa veya
yerel ddet yoksa, her defasinda iicretle birlikte édenir. Isci, sozlesmeden dogan
bor¢larint yerine getirmek igin diizenli olarak masraf yapryorsa, kendisine en az
ayda bir olmak iizere belirli araliklarla uygun bir avans verilir”. Ancak ise iliskin
zorunlu harcamalarin kismen veya tamamen bizzat is¢i tarafindan {istlenilecegine
iligkin s6zlesme hiikiimleri ise TBK m. 414/f. 2 ve 3 karsisinda gecersiz olacaktir.

Yine ayni goriis uyarinca, TBK m. 413 ile 6ngoriildiigii izere is¢inin arag ve
malzemeyi temin etmesi halinde de igverenin uygun bir karsilik 6demekle yiikiimlii
tutulmasi gerektiginden, bu kapsamda 6rnegin is¢inin igyeri ve misteriler ile ile-
tisim kurmak i¢in yaptig1 goriigmelere iligkin iletisim giderleri, elektrik, internet
kullanimindan kaynaklanan giderleri de karsilamasi gerekmektedir.** Ayni sekilde
isciye bilgisayar, faks, yazici, tarayici, telefon vb. teknik ara¢ gerecin saglanmasi,
kullanilacak bilgi ve iletisim teknolojileriyle ag baglantisina iliskin abonelik ge-
rektiren programlarin temin edilmesi, s6z konusu arag¢ gerecin kurulumu, bakima,
onarimi, sigortalanmasi giderleri de bu kapsamda degerlendirilmelidir.* Nitekim
igverenin, is¢ilerin ig gorme borcunu yerine getirebilmesi i¢in gerekli olan is ekip-
manint saglama ylikiimliiliigii, kural olarak tele ¢alismada da gecerlidir.®

92 1LO (n3)24.

9 Celik, Caniklioglu, Canbolat ve Ozkaraca (n 13) 234; Alp (n 13) 832. Ayrica isin goriilmesi sirasinda
karsilagilabilecek Covid-19 risklerinin azaltilmasina yonelik masraflarin da igverence karsilanma-
s1 gerektigi yoniinde bkz. Levent Akin, “Tiirk Calisma Yasaminda Pandemi Siirecinde Uzaktan /
Evden Calisma ve Olas1 Sonuglar1” Festschrift fiir Otto Kaufmann Armagani (Legal 2021) 274.

% Alp (n13) 832.

% Bozkurt Giimriikgiioglu (n 13) 195; Alp (n 13) 832; Dulay Yangin (n 13) 203; Ergiines Emrag (n
11) 1428.

% Baycik, Dogan, Dulay Yangin ve Yay (n 54) 1700.
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Telefon, internet, elektrik, 1sinma gibi masraflarin karsilanmasi konusunda, is¢inin
kendi 6zel kullanimlarinin da faturaya dahil olmasi1 sebebiyle igverenin bu giderlere
tiimiiyle katilmasi ise hakkaniyet agisindan sorun olabilecektir. Nitekim is¢inin tele
caligabilmesi i¢in mevcut internet paketini yiikseltmesi gerektiginde, normalden
fazla 6dedigi internet kullanim bedeli artik ig¢inin isini gérmesi igin yaptig1 zorun-
lu bir masraf niteliginde olabilecektir. Ancak burada is¢inin 6zel kullanimlariyla
is gdrmesi i¢in gergeklestirilen kullanimlarini ayirt etmek kolay olmayacaktir. Bu
hususta ileri siiriilen fikirlere gore; isverenin s6z konusu giderlere kismen katilma-
st da yeterli goriilebilmeli®” veya igveren tarafindan iletisim araclarmin kullanimi
yalnizca isle sinirlandirilabilmeli®® yahut is¢iye ayri bir telefon/internet baglantisi
kurulabilmelidir.® Bununla birlikte taraflarin anlagmasi miimkiin oldugundan is s6z-
lesmesinde igverenin bu masraflar i¢in gotiirii bir 6deme yapacaginin dngoriilmesi
de miimkiin olup burada mutlaka masraflar1 gergekten karsilayabilecek, orantili ve
yeterli sayilabilecek bir miktar belirlenmelidir.

Taraflarca is s6zlesmesinde tele calismadan kaynakl giderlerin iicrete dahil oldu-
gunun kararlastirilmasinin 6niinde de herhangi bir engel yoktur. Ancak bu durumda
is¢inin licreti mutlaka asgari ticretten fazla olmali ve 6deme de harcamalari karsi-
layacak miktarda olmalidir.*®* Ayrica isci tarafindan, licretin i¢inde kararlastiriimig
olandan daha fazla gidere maruz kalindig1 ispat edilirse, asan kismin da igverence
kargilanmasi gerekecektir.*?

Evde tele ¢alismanin disinda 6rnegin gezici tele ¢alismada, igverence ig¢inin
seyahat, barinma ve yemek gibi masraflarinin da kargilanmasi gerekecektir. Evde
tele caligma durumunda ise, igverenin kira giderine ortak olup olmamasi veya isci-
nin evinin kullanimi karsiliginda bir bedel 6deyip 6dememesi konusu da 6gretide
tartistlmaktadir. Bir gorilis uyarinca, is¢inin i§ i¢in ayirdigi yeri 6zel amaglari i¢in
kullanma olanagmin biiyiik 6l¢iide sinirlanmig olmast, belirleyici 6lgiit olabilecektir.
Buna gore, is¢inin is amact ile ayirdig1 oda veya alani 6zel amagl kullanmasi igve-
rence simirlandirilmig veya fiilen boyle bir durum dogmussa isverenin buna iliskin
uygun bir ek 6demede bulunmasi gerektigi zira bu durumda igverenin tesis tutma
vb. masraflardan kurtulmus olup bu masrafi belirgin bir sekilde is¢iye yiikledigi
ancak isin evde gorlilmesi, is¢inin ¢aligma alanin1 6zel amaclari i¢in kullanmasinda

7 Alp (n 13) 833. Ancak bdyle bir durumda oranlama yapabilmek i¢in is¢inin tiim kullanimlarinin

kayit altina alinmas, kisisel verilerin korunmasi ve dzel hayatin gizliligi bakimindan sorun yara-
tacagindan oranlama yontemi yerine isveren tarafindan her ay diizenli bir 6demenin yapilmasinin
bu konuda daha somut bir ¢oziim olacagi yoniinde bkz. Ulas Baysal, “Isciye Ait Taginabilir Tletisim
Cihazlarmin Is Amagh Kullanilmasi” (2018) (40) Sicil Is Hukuku Dergisi 68.

% Kilig (n 27) 815.

% Kandemir (n 9) 122.
100 Alp (n 13) 833.

101 Karagdp (n 39) 18-19.
102 Civan (n 13) 562.
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herhangi bir sinirlama olugturmuyorsa igverenin bu hususta bir ek 6demede bulun-
ma ylkimliligi dogmayacag belirtilmektedir.*?

Isverenlerin tele calismada giderleri 6deme borcu kapsaminda 6gretideki goriis-
ler genel olarak boyle olmakla birlikte, yapilan bir anket ¢aligmasinda®* konunun
uygulamadaki karsiliginin oldukga farkli oldugu sonucuna ulagilmistir. Zira is¢ilere
sorulan “Uzaktan ¢aligmanin dezavantajlar1 nelerdir?” sorusuna verilen yanitlarda
elektrik, su vb. aylik masraflarin bu ¢aligma sebebiyle artt1g1 belirtilmistir. Ayrica
caligma ortaminin uygun olmamasi yiiziinden uzaktan ¢alismanin devam etmesi
durumunda baska eve ¢ikacaklari, boylece kira bedelinin de artacagi belirtilmistir.

Yukarida deginilen anket ¢alismasinda isverenlere, isin goriilmesinden kaynak-
lanan internet, telefon, elektrik gibi faturalara belirli oranlarda katkida bulunup bu-
lunmadiklar sorulmus ve katilimeilarin %71.53’1 Hayir, %28.47°si Evet cevabini
vermistir. Caliganlara bu gibi faturalara igveren tarafindan belirli oranlarda katki-
da bulunup bulunmadiklar1 soruldugunda ise, katilimcilarin %91.26’simin Hayir,
%8.74’1iniin Evet cevabini verdigi belirtilmistir. Tlgili anket ¢alismas1 sonuglarindan,
uygulamada isverenlerin isin tele calisma seklinde goriilmesinden dogan masraflari
da kismen veya tamamen {istlenme konusunda oldukca zay1f oldugu anlasiimaktadir.

3. Tele Cahismadan Dogan Giderlerin Giydirilmis Ucrete Dahil Olup
Olmamasi Durumu

Isciye sirf galismasinin karsiligi olarak ddenmesi gereken asil {icretin ¢iplak
iicret oldugu; bunun diginda kalan, ig¢iye igveren ya da {igiincii kigiler tarafindan
kanundan, is sdzlesmesi ve toplu is s6zlesmesinden dogan c¢esitli sebep ve isimler
ad1 altinda para veya para ile l¢lilmesi miimkiin olarak 6denen {icret eklerinin de
dahil edilmesiyle bulunan {icrete ise giydirilmis {icret ad1 verildigi yukarida detayl
olarak ele alinmigtir.'%

Giydirilmis tlicretin tespit edilmesi hususunun 6zellikle iscilik alacaklarinin he-
saplanmasi agisindan oldukga biiylik 6neme sahip oldugu da yukarida 6rnekleriyle
belirtilmistir. Burada tazminat hesaplamalarinda gozetilecek sosyal yardim ve {icret
eki niteligindeki 6demelerin diger unsurlarin yani sira devamli nitelikte olmasi
yahut az-cok siireklilik arz etmesi gerektigi hususunun tele ¢aligma agisindan vur-
gulanmasi gerekli goriilmistiir. Zira bunlarin disinda, is¢ilerin 6zel yasamlar ile
ilgili olarak bir veya birka¢ kez 6denmesi kararlastirilan dogum, 6liim, evlenme,
ilag yardimi vb. giydirilmis ticret kapsaminda dikkate alinmamaktadir. Yine 6rnegin
Yargitay kararlarinda belirtildigi iizere glinlimiizde uygulamas1 olmamakla birlikte
asgari ge¢im indirimi de iicret eki sayilmamaktadir.*®

103 Alp (n 13) 834; Ergiines Emrag (n 11) 1427; Bozkurt Giimriik¢tioglu (n 13) 195.

104 Baycik, Dogan, Dulay Yangin ve Yay (n 54) 1685 vd.

105 Bkz. 11, B, 1.
106 y22HD. 2016/30260 E., 2020/3250 K., 24.02.2020.; Y22HD. 2016/15906 E., 2019/13221

K., 17.06.2019.; Y22HD. 2017/19697 E., 2019/9359 K. 22.04.2019.; Y22HD. 2015/33031 E.,
2018/16824 K. 04.07.2018. (www.kazancihukuk.com)
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Yargitay 9. Hukuk Dairesinin bir kararinda “Kidem tazminatina esas alinacak
olan iicretin tespitinde 4857 sayili Is Kanununun 32 'nci maddesinde sozii edilen
asil ticrete ek olarak is¢iye saglanan para veya para ile ol¢iilebilen menfaatler goz
ontinde tutulur. Buna gore ikramiye, devamlilik arz eden prim, yakacak yardimi,
givecek yardimi, kira, aydinlatma, servis yardimi, yemek yardimi ve benzeri dde-
meler kidem tazminati hesabinda dikkate alinir. ... Satis rakamlar: ya da baskaca
verilere gore hesaplanan prim degiskenlik gosterse de kidem tazminati hesabinda
genisletilmis iicret kavrami iginde degerlendirilmelidiry ifadeleriyle degiskenlik
gosteren primlerin dahi {icret eklerine dahil edilmesi gerektigi belirtilmistir.*’

Bu baglamda isin tele calisma seklinde goriilmesinden dogan ve igveren tara-
findan kismen veya tamamen yahut gotiirii bicimde karsilanan telefon, internet,
1sinma, elektrik faturalari gibi giderlerin de devamlilik unsurunu saglamasi sartiy-
la giydirilmis licrete dahil edilmesi gerekmektedir.*®® Bununla birlikte genel olarak
iicretten bahsedilebilmesi i¢in is¢iye bir kazandirmanin saglanmis olmasi gerekti-
ginden, 6rnegin is gérmesi i¢in ig¢iye verilen is ekipmanlari, is elbisesi, bilgisayar
vb. araclar ise giydirilmis ticrete dahil edilmemektedir.'® Ayrica Yargitay 9. Hukuk
Dairesi’nin yeni daire ilke kararlarinda da belirtildigi gibi tele ¢alisan is¢inin giy-
dirilmis ticreti, yol iicreti artik verilmez hale gelmisse yol iicreti olmaksizin belir-
lenmelidir.**® Bu hususlar gozetilerek belirlenen giydirilmis iicret, IsK. m.17/son ve
1475 sayili Is Kanunu m. 14/f. 11 hiikiimleri geregince ihbar, kidem ve kotiiniyet
tazminatlarinin hesabinda ve fesih bildiriminin siiresine ait licretin pesin olarak
6denmesinde esas alinacaktir.

IsK. m. 21 uyarinca ise, igverence is¢inin ise baslatilmamasi halinde kararin ke-
sinlesmesine kadar ¢alistirilmadigr siire i¢in is¢iye en ¢cok dort aya kadar dogmus
bulunan iicret ve diger haklarinin 6denmesine iliskin hesaplamada ticret ekleri hu-
susunda farkli bir degerlendirme yapilmaktadir. Samsun Bolge Adliye Mahkemesi
8. Hukuk Dairesinin, tele ¢alismadan kaynaklanan bir 6deme niteligindeki “evden
calisma gider 6demesi”nin bosta gecen siire licretine dahil edilip edilmemesinin
konu oldugu bir uyusmazliga iliskin kararinda, bosta gecen siirenin en ¢ok dort
aylik kismi i¢inde gergeklesen diger haklar kavramina, ikramiye, gida, yakacak
yardimi gibi para ile dlgiilebilen haklarin da dahil edilmesi gerektigi ve belirtilen
donemde sayet is¢i isyerinde ¢alismaya devam etse idi, hak kazanacagi tiim para
ile dl¢iilebilen degerlerin dikkate alinmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte
isbu kararda, is¢inin ancak fiili calismasiyla ortaya ¢ikabilecek olan fazla ¢calisma
iicreti, hafta tatili, bayram ve genel tatil glinlerinde ¢calisma karsilig1 licretle satisa
bagli prim gibi 6demelerinin, en ¢ok dort ay kadar bosta gecen siire icinde ddenmesi

107 Y9HD. 2020/2597 E., 2021/5846 K., 09.03.2021 (www.kazancihukuk.com).

198 Ayn1 yonde bkz. Baycik, Dogan, Dulay Yangin ve Yay (n 54) 1700

109 Manav Ozdemir ve Urhanoglu (n 69) 1442; Ekmekgi ve Yigit, (n 63) 271.

10 https://www.stthukuk.com/wp-content/uploads/2021/06/Is-Hukuku-Guncel-Yargitay-Uygulama-
5i-19.04.2021.pdf Erisim Tarihi 20.07.2024.
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gereken haklar kavraminda degerlendirilmesinin miimkiin olmadig1 zira Yargitay
9. Hukuk Dairesi E. 2022/3357 K. 2022/4177 T. 30.3.2022 ilaminin da bu yonde
oldugu vurgulanmistir. Bu baglamda karara konu olan somut olayda, ilk derece
mahkemesinin kararinda davacinin bosta gecen siire ticretine fiilen ise gitmedigi,
calismadig takdirde mahrum kalmayacagi icret kalemlerinden olan “evden ¢alisma
gider 6demesi”nin eklenmesinin usul ve yasaya uygun bulunmadigi 6ngoriilmiistiir.***

flgili BAM kararinda da belirtildigi {izere Yargitay, bosta gegen siirenin en ¢ok
dort aylik kismi iginde gerceklesen diger haklar kavramina, ikramiye, gida, yakacak
yardimui gibi para ile dlciilebilen haklarin dahil edilmesi gerektigini dngoérmiistiir.
Buna gore; “Belirtilen donemde sayet is¢i igyerinde ¢calismaya devam etse idi, hak
kazanacag tiim para ile ol¢iilebilen degerlerin dikkate alinmasi gerekir. Bununla
birlikte is¢inin ancak fiili calismasi ile ortaya ¢ikabilecek olan fazla ¢alisma iicreti,
hafta tatili ile bayram ve genel tatil giinlerinde ¢alisma karsilig iicret ile satisa
bagli prim gibi ddemelerinin, en ¢ok dort ay kadar bosta gecen siire iginde dden-
mesi gereken diger haklar kavraminda degerlendivilmesi miimkiin olmaz. ... Somut
olayda igverence is¢ilere servis tahsis edildigi anlasiimakta olup, Mahkemece bu
servis yardimimin parasal degeri bosta gegen siire ticretine ilave edilmistir. Ancak
iscinin fiilen ¢calismadigi dort aylik donemde servis ile ise gotiiriliip getivilmesi soz
konusu olmayacagindan bu halde is¢inin pozitif manada bir gelir kaybt olmadig:
gibi, tasarruf edemedigi yahut malvarligindan eksilen bir miktar da bulunmamak-
tadir”.**? Bununla birlikte kararinin devaminda, ayni durumun yemek yardimi i¢in
s0z konusu olmadig1 belirtilmistir zira isverence isyerinde is¢ilere yemek verilmesi
halinde, iscinin dort aylik bosta gecirdigi siire i¢inde bu yemek yardimindan yarar-
lanmasinin miimkiin olamayacagi ve bu durumda is¢inin, dort aylik zaman dilimin-
deki yemek ihtiyacin1 kendi maddi imkanlari ile saglamak ve yemek yardiminin
eksilmesi ile olusan boslugu kendisi ikame etmek zorunda kaldigi vurgulanmustir.
Oysa burada is¢inin, fiilen ise gitmedigi takdirde, herhangi bir gelir kayb1 olmadig1
gibi yararlanamadig1 yol yardimini ikame edecek bir harcama yapmak zorunda da
olmadigi ve bu itibarla da karara konu olan somut olayda, igverence saglanan servis
yardiminin parasal karsiliginin bosta gecen siire iicretine ilave edilmesinin isabet-
li olmadigma hiikmedilmistir. Samsun BAM 8.HD’nin yukaridaki kararina konu
olan “evden ¢alisma gider 6demesi’nin igerigi karardan anlasilamamakla birlikte,
kanaatimizce Yargitay’in goriisleri de dikkate alinarak tele caligmadan kaynaklanan
bu gibi giderlerin bosta gecen siire licretine ilavesi konusunda gozetilmesi gereken
husus da is¢inin fiili ¢alismasiyla ortaya ¢ikip ¢ikmamasidir. Bu dogrultuda kani-
mizca ilgili BAM kararina konu olan “evden ¢alisma gider 6demesi”nin i¢eriginin
is¢inin fiili calismasiyla ortaya ¢ikan bir gider olmasi halinde davacinin bosta gecen
stire ticretine eklenmemesi yerinde olacaktir. Bu kapsamda 6rnegin tele merkez
esasli veya gezici tele ¢alisma yapilmasi durumlarinda, igverence saglanan servis

111 Samsun BAM 8.HD, 2024/6 E. 2024/67 K. 17.01.2024 (www.kazancihukuk.com).
112 Y9HD. 2022/4307 E., 2022/5784 K. 11.05.2022 (www.kazancihukuk.com).
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yardiminin parasal degeri bosta gegen siire ticretine ilave edilmemelidir zira burada
tele ¢alisan is¢inin fiilen ¢calismadigi donemde servisle ise gotiiriiliip getirilmesi s6z
konusu olmay1p bu halde is¢inin pozitif manada bir gelir kayb1 olmadig gibi, tasar-
ruf edemedigi yahut malvarligindan eksilen bir miktar da bulunmayacaktir. Ancak
tele galisan is¢inin, igveren tarafindan kismen veya tamamen yahut gotiirii bigimde
karsilanan bunun diginda kalan yemek, yakacak yardimi, faturalar vb. giderlerinin
ise bu baglamda bosta gecen siire {icretine dahil edilmesi gerekecektir.

SONUC

Hukukumuzda daha 6nce 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda evde hizmet s6z-
lesmesi genel bashig1 altindaki diizenlemeler kapsaminda degerlendirilmis olup 2016
yilinda yapilan degisiklikle 4857 sayili Is Kanunu’na da yasal gergeveye oturtulmus
olan uzaktan ¢alisma; “is¢inin, igveren tarafindan olusturulan is organizasyonu kap-
saminda is gorme edimini evinde ya da teknolojik iletisim araglari ile igyeri disinda
verine getirmesi esasina dayali ve yazuli olarak kurulan iy iliskisi” olarak tanimlan-
mustir (IsK m.14/f. 4). Goriildiigii iizere Is Kanunu anlaminda uzaktan galisma, hem
teknolojik aletlerin kullanilmadigi geleneksel anlamda evden ¢alismay1 hem de tek-
nolojik alet kullanimimin yogun oldugu tele ¢alismay1 kapsayan bir {ist kavram olarak
diizenlenmistir. Calismamiz kapsaminda ele alinmis olan uzaktan ¢alismanin tele
caligma bicimi ise IsK m. 14 ile 6ngoriildiigii iizere, isin, bilgi ve iletisim teknoloji-
leri yardimiyla, tamamen veya kismen isyeri disinda (evinde veya baska bir yerde)
gerceklestirildigi bir is organizasyonunu ifade etmektedir. Tele Calismaya Iliskin
Avrupa Cergeve Anlagmasinda yer alan tanimda ise tele ¢alisma, isverenin tesislerin-
de de yiiriitiilebilecek bir isi, bilgi teknolojilerinden yararlanarak bu tesislerin diginda
bir sdzlesme veya istihdam iliskisi ¢ercevesinde diizenli olarak yerine getirilen bir
is organizasyon modeli olarak belirtilmistir (m. 2). Ulkemizde beklenen yénetmelik
ise, IsK 14. maddesine dayanilarak uzaktan calismanin usul ve esaslarim belirlemek
amactyla “Uzaktan Calisma Yonetmeligi” adiyla 10.03.2021 tarihinde yayimlanmuistir.

Tiim bu diizenlemeler 15181nda bir ¢alismanin tele ¢alisma olarak kabul edilebil-
mesi i¢in; i$ gdrme ediminin uzaktan yerine getirilmesi (mesafe/mekan unsuru), is
gorme ediminin teknoloji yoluyla yerine getirilmesi (teknoloji unsuru) ve ig gérme
ediminin yerine getirilmesi siirecinin diizenlenmesi (organizasyon/bagimlilik unsuru)
olmak iizere li¢ kosulu bulundugu anlagilmaktadir.

Tele ¢aligmanin, isin yapildig1 yer bakimindan, ana ofisle iletisime ge¢me baki-
mindan ve yapilan isin niteligi bakimindan ele alindiginda farkli uygulanis bigim-
leri s6z konusudur. Isin yapildig1 yer bakimindan incelendiginde tele caligma; ev
esasli (evde), tele calisma merkezleri esasli ve mobil (gezici) tele ¢alisma olarak
sintflandirilmaktadir. Ana ofisle iletisime gegme bakimindan ele alindiginda ise,
¢evrimigi (online) ve ¢evrimdisi (offline) olarak ikiye ayrilmaktadir. Son olarak
isin niteligi bakimindan tele ¢alisma ise, {irlin arz1 esasli ve hizmet arzi esasli tele
calisma olarak ayrigmaktadir.
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Tele ¢aligma iliskisinin kurulmasi, is s6zlesmesinin bastan itibaren tele ¢alisma
olarak kurulmasi ve tele caligmaya gecis olmak iizere iki sekilde gerceklesebilmek-
tedir. Tele caligmaya gecise ise, bu gecis talebinin veya karariin isverenden ya da
isciden gelmesi durumlari hususunda mevzuatta farkl diizenlemeler 6ngoriilmiistiir.
Ne sekilde kurulmus olursa olsun tele ¢aligma iligskisinde siiphesiz ki taraflarin is
sO0zlesmesinden dogan borglan farklilik gostermeyecektir. Bu dogrultuda igvere-
nin iicret 6deme borcu da tele ¢aligma agisindan asil ticret yoniinden ayni sekilde
devam etmekte olup iicrete iliskin Is Kanunu’nda ve Tiirk Borglar Kanunu’nda yer
alan hususlar, tele caligma i¢in de uygulama alan1 bulacaktir. Ancak tele calismada
maliyetlere katilimin nasil belirlenecegi, is¢inin yol, yemek yardimlari ile internet,
telefon, 1s1nma, elektrik faturalar1 vb. diger 6demelerin durumu gibi bazi konular
Uzaktan Calisma Y onetmeliginde taraflarin anlagsmasina birakilmigtir.

Tele ¢aligmaya geciste aslolan is¢inin aldigi iicret ve ticret eklerinde higbir in-
dirim yapilmamasi olmakla birlikte uygulamada, is¢iye 6denen veya ayni olarak
saglanan yol ve yemek vb. sosyal yardimlar gibi {icret eki niteligindeki 6demelerin
tele calisma doneminde de 6denmesi gerekip gerekmedigi hususunda farkli gériisler
mevcuttur. Ogretide bizim de katildigimiz gériis uyarinca, prim ve ikramiye gibi
ticret eklerinin isyerinde fiilen ¢alisan is¢ilerle arasinda farkli bir uygulama yapil-
masini gerektirecek hakli bir neden bulunmadigindan bahisle, tele ¢alisan isgilere
de ayni sekilde 6denmesi gerekir. Ancak isyerinde fiilen ¢alisan is¢iler ile tele ¢a-
lisanlar arasinda farklilik olusturan, bir diger ifadeyle farkli uygulamalar yapilmasi
icin hakli gerekceler bulunan durumlarda ise isveren tarafindan, is¢ilerin isyerine
gelmeleri sebebiyle sunulan yol, yemek yardimi gibi sosyal yardimlarda kesin-
ti yapilmasi, is sozlesmesinin ihlali veya esit davranma borcuna aykirilik olarak
nitelendirilmemelidir.

Esasen is¢inin ticretinde oldugu gibi licret eklerinde yapilan degisiklikler de esasl
degisiklik olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda tele calisan isci acisindan
ayni veya nakdi yemek yardimi ile nakdi yol yardimlarinin kesilmesi durumlari,
is sozlesmesinde esash degisiklik niteligi teskil ederek IsK. m. 22 hiikiimlerinin
uygulanmasini gerektirmektedir.

Tele ¢alismadan dogan giderlerin karsilanmasinin, IsK. m. 14 ve UCY m. 8
uyarinca taraflarca is sézlesmesiyle diizenlenecegi ongoriilmiistiir. Ancak bizim de
katildigimiz goriis uyarinca, is¢inin is gérme siirecinde yaptig1 giderlerin sadece
is sdzlesmesiyle diizenleneceginin ongoriilmesi, eksik bir diizenleme niteliginde
olup isverenle is¢inin bu konuyu is sdzlesmesinde kararlastirmamis olmasi halin-
de sorunun ne sekilde ¢oziilecegi belirsiz birakilmustir. Isverenlerin tele ¢alismada
giderleri 6deme borcu hususunda 6gretideki goriislere yukarida detayli olarak yer
verilmis olmakla birlikte, yapilan bir anket ¢alismasinda konunun uygulamadaki
karsiligiin oldukga farkli oldugu ve igverenlerin bu gibi masraflar1 kismen veya
tamamen iistlenmekte oldukga zayif oldugu anlasilmaktadir.
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Son olarak tele galismadan dogan giderlerin giydirilmis ticrete dahil olup olma-
mas1 durumu ele alindiginda ise, isin tele ¢alisma seklinde goriilmesinden dogan ve
igveren tarafindan kismen veya tamamen yahut gotiirii bigimde karsilanan telefon,
internet, 1sinma, elektrik faturalar1 vb. giderlerin de devamlilik unsurunu saglama-
st sartiyla giydirilmis iicrete dahil edilmesi gerektigi sdylenebilir. Bununla birlik-
te genel olarak {icretten bahsedilebilmesi i¢in is¢iye bir kazandirmanin saglanmig
olmas1 gerektiginden, 6rnegin is gdrmesi i¢in is¢iye verilen is ekipmanlari, is el-
bisesi, bilgisayar vb. araglar ise {icret niteliginde olmadigindan giydirilmis ticrete
dahil edilmemektedir. Bu hususlar gozetilerek belirlenen giydirilmis ticret de ilgili
hiikiimler geregince ihbar, kidem ve kotiiniyet tazminatlarinin hesabinda ve fesih
bildiriminin siiresine ait iicretin pesin olarak ddenmesinde esas alinacaktir.

Ucret ekleri hususunda IsK. m. 21 uyarinca, isverence is¢inin ise baslatilmamasi
halinde kararmn kesinlesmesine kadar ¢alistirllmadigi siire i¢in is¢iye en ¢ok dort aya
kadar dogmus bulunan licret ve diger haklarinin 6denmesine iligskin hesaplamada
ise farkli bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu hususta Yargitay, bosta gegen siire-
nin en ¢ok dort aylik kismi i¢inde gerceklesen diger haklar kavramina, ikramiye,
gida, yakacak yardimi gibi para ile dlciilebilen haklarin dahil edilmesi gerektigini
Ongdrmiistiir. Ancak ayn1 durumun yemek yardimi i¢in s6z konusu olmadigi zira
igverence isyerinde is¢ilere yemek verilmesi halinde, is¢inin dort aylik bosta gegir-
digi siire i¢inde bu yemek yardimindan yararlanmasi miimkiin olamayip bu durumda
is¢inin, dort aylik zaman dilimindeki yemek ihtiyacin1 kendi maddi imkanlariyla
saglamak ve yemek yardiminin eksilmesiyle olusan boslugu kendisi ikame etmek
zorunda kaldig1 vurgulanmigtir. Samsun BAM 8.HD. nin yukarida verilen kararina
konu olan “evden ¢aligma gider 6demesi’nin icerigi karardan anlasilamasa da ka-
naatimizce Yargitay’in goriisleri de dikkate alinarak tele ¢aligmadan kaynaklanan
bu gibi giderlerin bosta gecen siire ticretine ilavesi konusunda gézetilmesi gereken
husus, is¢inin fiili ¢alismasiyla ortaya ¢ikip ¢ikmamasidir. Bu dogrultuda kanimizca
ilgili BAM kararina konu olan “evden ¢alisma gider ddemesi”nin igeriginin ig¢inin
fiili calismasiyla ortaya ¢ikan bir gider olmasi halinde davacinin bosta gegen siire
iicretine eklenmemesi yerinde olacaktir. Bu kapsamda 6rnegin tele merkez esash
veya gezici tele ¢aligma yapilmasi durumlarinda, isverence saglanan servis yardi-
minin parasal degeri bosta gegen siire iicretine ilave edilmemelidir zira burada tele
caligan is¢inin fiilen ¢aligmadigi donemde servisle ise gotiiriiliip getirilmesi s6z
konusu olmay1p bu halde is¢inin pozitif manada bir gelir kayb1 olmadig gibi, tasar-
ruf edemedigi yahut malvarligindan eksilen bir miktar da bulunmayacaktir. Ancak
tele galisan ig¢inin, igveren tarafindan kismen veya tamamen yahut gotiirii bicimde
karsilanan bunun disinda kalan yemek, yakacak yardimi, faturalar vb. giderlerinin
ise bu baglamda bosta gecen siire {icretine dahil edilmesi gerekecektir.
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